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C O R P O R A T E P L A N A N D B U D G E T 2 0 2 2/ 2 3 

S E C TI O N 1: I N T R O D U C TI O N A N D FI N A N CI A L C O N T E X T  

1. 0  S u m m ar y  

1. 1.  T h e C o vi d  1 9 p a n d e mi c i s n ot o v er a n d h a s cr e at e d a cri si s f or m a n y or g a ni s ati o n s i n b ot h 
t h e p u bli c a n d pri v at e s e ct or s a n d c a n b e e x p e ct e d t o c o nti n u e t o aff e ct s er vi c e s a n d 
fi n a n c e s f or m a n y y e ar s t o c o m e.  T hi s m a k e s pl a n ni n g f or t h e f ut ur e a v er y u n c ert ai n 
pr o c e s s i n d e e d, b ut o ur f o c u s i s n o w o n t h e r e c o v er y a n d h o w w e b e st h el p t h at . 

1. 2.  M e m b er s will k n o w t h at t h e C o u n cil h a s a r o b u st S er vi c e a n d Fi n a n ci al pl a n ni n g pr o c e s s 
w hi c h h a s e n a bl e d it t o r e s p o n d eff e cti v el y t o t h e v er y diffi c ult fi n a n ci al c h all e n g e s l o c al  
g o v er n m e nt h a s f a c e d o v er a n u m b er of y e ar s.  W e ar e n ot g oi n g t o alt er o ur a p pr o a c h n o w 
– i n f a ct it b e c o m e s e v er m or e i m p ort a nt t o u s e o ur e xi sti n g m et h o d ol o gi e s t o r et ai n st a bilit y
i n u n c ert ai n ti m e s.

1. 3.  I n pr e vi o u s y e ar s w e h a v e hi g hli g ht e d t h at t h e C o u n cil c a n b e c o n si d er e d ‘fi n a n ci all y 
i n d e p e n d e nt’. T hi s m e a n s w e r e c ei v e n o R e v e n u e S u p p ort Gr a nt.  W hil e t hi s d o e s n ot 
c o nf er a n y fi n a n ci al r e w ar d or fr e e d o m s, it i s a n a c hi e v e m e nt t h at r e pr e s e nt s m a n y y e ar s of 
c ar ef ul fi n a n ci al st e w ar d s hi p a n d e n s ur e s t h e C o u n cil c a n d eli v er it s str at e gi c a m biti o n s f or 
t h e r e si d e nt s of Mi d S u s s e x. 

1. 4.  If t h er e i s a n y d o w n si d e t o t hi s, it i s t h at w e m u st l o o k o nl y t o o ur s el v e s t o r e b uil d o ur str o n g 
fi n a n ci al b a s e, w h et h er t hr o u g h b ei n g a cti v el y c o m m er ci al w h er e cir c u m st a n c e s d e ma n d, 
str ai g htf or w ar d i n o ur t a x c oll e cti o n str at e g y a n d e m p at h eti c b ut effi ci e nt w h e n off eri n g 
s u p p ort s er vi c e s . 

1. 5.  I n 2 0 2 1 w e h a v e a g ai n s u p p ort e d o ur l ei s ur e b u si n e s s wit h d a y t o d a y r e v e n u e s o t h at 
r e si d e nt s c a n e nj o y t h e t o p-gr a d e f a ciliti e s off er e d, b ut t hi s h a s c o st u s s o m e £ 1 . 2 m .  
M e m b er s will n ot e t h at w e n o l o n g er c o nti n u e t o f or e c a st fi n a n ci al s u p p ort f or t hi s p art of o ur 
s er vi c e. 

1. 6.  T h e M e di u m T er m Fi n a n ci al Pl a n, o utli n e d wit hi n t h e s e p a p er s, s et s o ut t h e n e e d t o 
a d dr e s s t h e g a p b et w e e n i n c o m e a n d e x p e n dit ur e o v er t h e n e xt f o ur y e ar s a n d t h er e b y 
bri n g t h e Pl a n b a c k i nt o b al a n c e.  T hi s will r e q uir e t h e m a ki n g of s o m e diffi c ult d e ci si o n s 
o v er t h e c o ur s e of t h e n e xt y e ar . 

1. 7.  T h er e i s t h o u g h , a gr e at d e al of u n c ert ai nt y o v er t h e n ati o n al fi n a n ci al pi ct ur e, wit h t h e 
o ut c o m e t h at m a n y of o ur l o n g er -t er m pr oj e cti o n s ar e n e c e s s aril y e sti m at e s o nl y, a n d w e 
b e c o m e l e s s c o nfi d e nt of t h eir a c c ur a c y t h e f urt h er a h e a d w e l o o k.  T hi s i s e s p e ci all y tr u e o f 
t h e F air F u n di n g R e vi e w a n d t h e B u si n e s s R at e s r e s et w h er e i m pl e m e nt ati o n d at e s ar e 
p e n cill e d i n f or t h e 2 3/ 2 4  fi n a n ci al y e ar b ut wit h a n u n k n o w n  i m p a ct. 

1. 8.  R e g ar dl e s s of t h e c h all e n g e s a h e a d; t hi s d o c u m e nt s et s o ut o ur pl a n f or 2 0 2 2/ 2 3 w h er e 
r e c o v eri n g fr o m t h e eff e ct s of t h e p a n d e mi c i s o ur t o p pri orit y. 

1. 9.  T h e r e st of t hi s d o c u m e nt s et s o ut w h at t hi s m e a n s f or t h e y e ar a h e a d.  

P a g e 3 of 1 1 6 C o u n cil 2 n d M ar c h 2 0 2 2



S e cti o n 1  

2. 0  T h e C o u n cil’ s C or p or at e Pri oriti e s  

2. 1.  T a ki n g i nt o a c c o u nt  t h e i m p a ct s of t h e p a n d e mi c, t h e C o u n cil’ s c or p or at e pri oriti e s a n d m ai n 
p ur p o s e, l a st r efr e s h e d i n 2 0 1 7, c o nti n u e t o r efl e ct t h e c urr e nt c h all e n g e s a n d o p p ort u niti e s 
f a ci n g t h e C o u n cil a n d t o dir e ct its pl a n s f or t h e y e ar a h e a d .   

2. 2.  I n S e pt e m b er 2 0 2 0 t h e C o u n cil a d o pt e d a r e vi s e d C or p or at e Pl a n, i n r e s p o n s e t o t h e 
i m p a ct s of t h e p a n d e mi c, w hi c h c o n si st e d of a wi d e-r a n gi n g s et of r e c o v er y pl a n s, d e si g n e d 
t o r e s h a p e a n d r e affir m o ur off er t o t h e c o m m u nit y a n d dir e ct n e c e s s ar y r e d e si g n s f or o ur 
s er vi c e s t o e n s ur e effi ci e nt d eli v er y i n a p o st -C o vi d 1 9 w orl d.  Pri m ar y a m o n g st t h o s e pl a n s 
i s t h e C o u n cil’ s r ol e i n s u p p orti n g e c o n o mi c r e c o v er y a n d gr o wt h i n t h e Di stri ct, e n a bli n g 
c o m m u nit y r e sili e n c e a n d t h e n e e d t o m ai nt ai n fi n a n ci al i n d e p e n d e n c e .  

2. 3.  T h e st at e m e nt of m ai n p ur p o s e a n d C o u n cil pri oriti e s ar e:  

St at e m e nt of M ai n P ur p o s e  

2. 4.  ‘ T o b e a n  eff e cti v e C o u n cil d eli v eri n g v al u e f or m o n e y s er vi c e s a n d h el pi n g t o cr e at e a 
str o n g e c o n o m y, e n vir o n m e nt a n d c o m m u nit y .’ 

C o u n cil Pri oriti e s  

2. 5.  T h e C o u n cil’ s Pri oriti e s ar e:  

• Eff e cti v e a n d r e s p o n si v e s er vi c e s
• S u st ai n a bl e e c o n o mi c gr o wt h
• Str o n g a n d r e sili e nt c o m m u niti e s
• Fi n a n ci al i n d e p e n d e n c e

S er vi c e Pl a n s a n d P erf or m a n c e  

2. 6.  T h e  pr o p o s al s  i n t hi s r ep ort  ar e  u n d er pi n n e d  b y,  a n d s h o ul d b e r e a d i n c o nj u n cti o n wit h, t h e 
s er vi c e pl a n s  t h at ha v e  b e e n  pr o d u c e d  b y e a c h  B u si n e s s  U nit . 

2. 7.  M e m b er s  of  t h e S cr uti n y  C o m mitt e e  will  b e  f a miliar  wit h  t h e q u art erl y  s er vi c e p erf or m a n c e  
st ati sti c s . Si n c e t h e p a n d e mi c h a s aff e ct e d s er vi c e d eli v er y a n d d e m a n d, w e h a v e a dj u st e d 
o ur i n di c at or s b y a gr e e m e nt wit h t h e C o m mitt e e . 

2. 8.  D e s pit e c h all e n g e s i n s o m e s er vi c e ar e a s, t h e  C o u n ci l’ s s er vi c e s c o nti n u e t o p erf or m  
str o n gl y .  T h e l at e st r e p ort s s h o w t h at 7 6 % of o ur i n di c at or s ar e gr e e n wit h o nl y 8 % b ei n g 
r e d w h er e p erf or m a n c e n e e d s i m pr o v e m e nt.  T h e C o m mitt e e h a s a r ol e t o pl a y i n tr a c ki n g 
t h e pr o gr e s s of t h o s e i m pr o v e m e nt s. 

3. 0  T h e Fi n a n ci al O utl o o k f or 2 0 2 2 / 23 

3. 1.  L o c al g o v er n m e nt, a n d i n d e e d t h e n ati o n, i s f a ci n g a n u n c ert ai n o utl o o k o v er t h e m e di u m 
t er m a s a r e s ult of t h e C o vi d 1 9 p a n d e mi c.  It i s al m o st i m p o s si bl e t o pr e di ct t h e eff e ct of t h e 
p a n d e mi c o n o ur fi n a n c e s o v er t h e m e di u m t er m a n d of c o ur s e, t h e f urt h er a h e a d o n e 
l o o k s, t h e l e s s a c c ur at e s u c h pr e di cti o n s c a n b e.  

3. 2.  M a n y of t h e i niti ati v e s t h at t h e C o u n cil h a d pr e p ar e d f or, s u c h a s t h e F air F u n di n g R e vi e w, 
h a v e b e e n p ut t o o n e si d e t e m p or aril y a n d w e m u st h o p e t h at s o m e st a bilit y i s n o w w h at i s 
off er e d a cr o s s t h e s e ct or.  T hi s p art of t h e r e p ort t h er ef or e bri efl y r e c a p s o n t h e f a ct or s t h at 
aff e ct o ur fi n a n ci al pl a n ni n g, alt h o u g h t o a v oi d d u pli c ati o n, s o m e d et ail w hi c h h a s b e e n s et 
o ut i n t h e pr e vi o u s r e p ort s h a s b e e n o mitt e d.  
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3. 3.  T h e Fi n al Fi n a n ci al S ettl e m e nt w a s p u bli s h e d o n  9t h F e br u ar y a n d si m pl y c o nfir m e d t h e 
Pr o vi si o n al dr aft s et o ut b ef or e C hri st m a s  wit h v er y mi n or c h a n g e s .  T h e N e w H o m e s 
B o n u s s c h e m e c o nti n u e s f or a n ot h er y e ar wit h s o m e £ 1. 6 m e xtr a b ei n g tr a n sf err e d t o 
r e s er v e s a s a r e s ult.  T h e ‘ L o w er Ti er Ser vi c e s  Gr a nt’ al s o r oll s o v er f or a n ot h er y e ar at a 
fi g ur e of £ 98 k a n d a ‘ C or e S er vi c e s Gr a nt’ of £ 1 4 8 k i s i ntr o d u c e d f or o n e y e ar o nl y al s o.  
T h e eff e ct of t hi s a d diti o n al i n c o m e i s t o r e d u c e t h e n e e d t o dr a w o n t h e G e n er al R e s er v e 
f or 2 0 2 2/ 2 3. 

I n c o m e f r o m F e e s, C h ar g e s a n d R e nt s 

3. 4.  T h e p a n d e mi c h a s s e v er el y aff e ct e d t h e i n c o m e g e n er at e d fr o m f e e c h ar gi n g s er vi c e s a n d, 
t o a n e xt e nt, fr o m t h e C o u n cil’ s c o m m er ci al e st at e.  W hil st f or 2 0 2 1/ 2 2 t h e ‘I n c o m e 
C o m p e n s ati o n S c h e m e’ h a s a g ai n h el p e d miti g at e t hi s l o s s of i n c o m e, t hi s i s r e stri cte d t o 
j u st t h e fir st t hr e e m o nt h s of t hi s fi n a n ci al y e ar.  W hil st t hi s h a s b e e n w el c o m e a n d m a y 
pr o vi d e s o m e  £3 7 7 k  of i n c o m e, t h e C o u n cil i s f or e c a st t o r e c ei v e w ell b el o w t h e t ot al 
i n c o m e l e v el s e nj o y e d i n pr e vi o u s y e ar. 

3. 5.  C o m bi n e d wit h t h e B u si n e s s R at e s r e s et, t h e eff e ct of t hi s i s t h at t h e u s e of g e n er al r e s er v e 
i s r e q uir e d t o b al a n c e t h e b u d g et o v er e a c h of t h e n e xt f o ur y e ar s. 

3. 6.  T h e c ar p ar ki n g t ariff c h a n g e s h a v e n o w b e e n a gr e e d  a n d t hi s a d diti o n al f or e c a st i n c o m e 
h a s n o w b e e n i n cl u d e d wit hi n o ur fi n a n ci al pl a n s . 

3. 7.  Ot h er i n c o m e i n cr e a s e s ar e li mit e d t o i nfl ati o n ar y a m o u nt s o nl y.  

C o u n cil T a x  

3. 8.  T h e M S D C el e m e nt of t h e C o u n cil T a x c h ar g e d a cr o s s t h e di stri ct i s s et e a c h y e ar b y 
M e m b er s a n d it i s t h e si n gl e l ar g e st pr o p orti o n of t h e C o u n cil’ s i n c o m e.  

3. 9.  F or 2 0 2 2/ 2 3 M e m b er s h a v e i nf or m all y i n di c at e d t h at a m o d e st ri s e of £ 4. 9 5 (t h e m a xi m u m 
i s £ 5. 0 0 or 2 %, w hi c h e v er i s hi g h er) s h o ul d b e b u d g et e d i n or d er t h at t h e C o u n cil k e e p s u p 
wit h i nfl ati o n .  T h e a bilit y t o i n cr e a s e b y £ 5 w a s c o nfir m e d wit hi n t h e Pr o vi si o n al S ettl e m e nt 
a n n o u n c e m e nt . 

3. 1 0.  T hi s w o ul d pr o vi d e a n e sti m at e d a d diti o n al £ 3 1 3 k w hil st i n cr e a si n g t h e t a x at B a n d D b y 
£ 4. 9 5.  R e ci pi e nt s of t h e C o u n cil T a x R e d u cti o n S c h e m e w o ul d n ot b e aff e ct e d b y t hi s 
i n cr e a s e d u e t o t h e s c h e m e p ar a m et er s b ei n g a p pr o pri at el y u pr at e d.  

I nfl ati o n (i n cl u di n g s al ari e s) 

3. 1 1.  T h e C o n s u m er Pri c e I n d e x m e a s ur e of i nfl ati o n i s 5. 4 % f or t h e y e ar t o D e c e m b er 2 0 2 1 
i n cr e a s e d fr o m 5. 1 % i n N o v e m b er .   

3. 1 2.  A s a r ul e, i nfl ati o n ar y pr e s s ur e s d o s e e m t o b e i n cr e a si n g b e y o n d t h o s e f or e c a st  w hi c h i s of 
c o n c er n.  Infl ati o n i s i m p ort a nt t o u s, si n c e it i s u s e d t o c al c ul at e pri c e i n cr e a s e s o n 
c o ntr a ct s a n d gi v e s a n i n di c ati o n of t h e g e n er al l e v el of pri c e i n cr e a s e s t h at t h e C o u n cil 
s h o ul d a p pl y t o it s e x p e n dit ur e fi g ur e s.  O v er all, n et i nfl ati o n r el ati n g t o c o ntr a ct s a n d ot h er 
e x p e n dit ur e i s e x p e ct e d t o b e £ 6 3 2 k  i n 2 0 22 / 23 . T h e d et ail s of t hi s c al c ul ati o n ar e s et o ut 
b el o w.  T h e pri n ci p al i n cr e a s e i s i n r el ati o n t o c o ntr a ct s £ 1 9 2 k, ot h er s u p pli e s a n d s er vi c e s 
£ 9 1 k a n d m ai nt e n a n c e £ 4 0 k. T h e i nfl ati o n fi g ur e a s s u m e s £ 2 6 7 k p a y i n cr e a s e f or st aff i n 
2 0 2 2/ 2 3 of w hi c h £ 1 3 k i s r e c o v er e d fr o m W S C C i n r el ati o n t o C o ntr oll e d P ar ki n g 
E nf or c e m e nt . 
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% £' 0 0 0

E m pl o y e e s

P a y

S al ari e s h a v e b e e n f or e c a st t o b e a n e sti m at e d 2 % p a y a w ar d f or 2 0 2 2/ 2 3. 2. 0 %  2 6 7  

Ot h er e m pl o y e e c o st s

N o i nfl ati o n ar y i n cr e a s e s h a v e b e e n a s s u m e d. 0. 0 %  0  

B uil di n g s a n d Pr e mi s e s

M ai nt e n a n c e

A n e sti m at e of t h e i n cr e a s e f or 2 0 2 2/ 2 3 i s b a s e d o n t h e C PI i n d e x f or S e pt e m b er 

2 0 2 1.

3. 1 %  4 0  

E n er g y

A n e sti m at e of t h e i n cr e a s e f or 2 0 2 2/ 2 3 i s b a s e d o n i nf or m ati o n pr o vi d e d b y o ur 

E n er g y s u p pli er s.

1 8. 0 %  1 7  

N N D R

Pri c e i n cr e a s e f or N N D R i s u s u all y b a s e d o n C PI i n d e x f or S e pt e m b er 2 0 2 1. 

H o w e v er, t h e S p e n di n g R e vi e w a n n o u n c e m e nt of 2 5t h N o v e m b er 2 0 2 0 i n di c at e d 

t hi s w o ul d b e fr o z e n f or 2 0 2 1/ 2 2 a n d 2 0 2 2/ 2 3.

0. 0 %  0  

W at er

T h e i nfl ati o n ar y p er c e nt a g e o n t hi s c at e g or y i s b a s e d o n t h e C PI i n d e x f or 

S e pt e m b er 2 0 2 1

3. 1 %  2  

Tr a n s p ort

T r a v el All o w a n c e s

T h e i nfl ati o n ar y p er c e nt a g e o n t hi s c at e g or y i s b a s e d o n t h e C PI i n d e x f or 

S e pt e m b er 2 0 2 1

3. 1 %  7  

S u p pli e s a n d S er vi c e s

P o st a g e

A n e sti m at e of t h e i n cr e a s e f or 2 0 2 2/ 2 3 i s b a s e d o n t h e C PI i n d e x f or S e pt e m b er 

2 0 2 1

3. 1 %  5  

S u b s cri pti o n s

A n e sti m at e of t h e i n cr e a s e f or 2 0 2 2/ 2 3 i s b a s e d o n t h e C PI i n d e x f or S e pt e m b er 

2 0 2 1

3. 1 %  2  

T el e p h o n e s

A n e sti m at e of t h e i n cr e a s e f or 2 0 2 2/ 2 3 i s b a s e d o n t h e C PI i n d e x f or S e pt e m b er 

2 0 2 1

3. 1 %  3  

I nfl ati o n C al c ul ati o n f or 2 0 2 2/ 2 3 B u d g et

I nfl ati o n
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C o u n cil T a x C oll e cti o n F u n d S ur pl u s/ D efi cit  

3. 1 3.  At t hi s st a g e, a s ur pl u s of £ 1 7 5 k o n t h e Mi d S u s s e x p art of t h e C oll e cti o n F u n d i s f or e c a st 
b y t h e e n d of t h e y e ar .  T h at i s u s e d a s i n c o m e f or t h e 2 0 2 2/ 2 3 b u d g et.  

  

I n s ur a n c e

A n e sti m at e of t h e i n cr e a s e f or 2 0 2 2/ 2 3 i s b a s e d o n t h e w ei g ht e d a v er a g e of 

pr o p ert y a n d ot h er i n s ur a n c e s w h er e pr o p ert y pr e mi u m s c orr el at e t o pr o p ert y 

v al u e s.

9. 0 %  1 9  

Gr a nt s

A n i n cr e a s e f or Gr a nt s t o or g a ni s ati o n s ( e. g. C A B) h a s b e e n all o w e d b a s e d o n t h e 

C PI i n d e x f or S e pt e m b er 2 0 2 1.

3. 1 %  7  

Ot h er S u p pli e s a n d S er vi c e s

A ‘ b a s k et’ of it e m s w hi c h will i n cr e a s e b y diff er e nt all o w a n c e s, or r e m ai n st ati c. 3. 1 %  9 1  

T hir d P art y P a y m e nt s

C o ntr a ct s

T h e c o ntr a ct t er m s f or r ef u s e c oll e cti o n, str e et s w e e pi n g a n d hi g h w a y m ai nt e n a n c e 

ar e s u bj e ct t o i n cr e a s e s r el ati n g t o N J C L a b o ur r at e s f or L o c al G o v er n m e nt ( 6 0 %), 

pri c e a dj u st m e nt f or m ul a e f or c o n str u cti o n c o ntr a ct s ci vil e n gi n e eri n g, I n d e x N o 2 

pl a nt a n d r o a d v e hi cl e s ( 1 0 %), pri c e a dj u st m e nt f or m ul a e f or c o n str u cti o n c o ntr a ct s 

ci vil e n gi n e eri n g, I n d e x N o 1 0 d er v f u el ( 5 %) a n d N ati o n al St ati sti c s i n d e x R PI all 

it e m s ( 2 5 %).

3. 9 %  1 9 2  

F e e s a n d C h ar g e s

Di s cr eti o n ar y C h ar g e s

A n all o w a n c e b a s e d o n t h e C PI i n d e x f or S e pt e m b er 2 0 2 1. 3. 1 % ( 1)

M a n d at or y C h ar g e s

N o f urt h er i n cr e a s e s h a v e b e e n a n n o u n c e d.  0  

R e nt s

I n cr e a s e s of r e nt s ar e c urr e ntl y d e p e n d e nt o n t h e r e vi e w of i n di vi d u al l e a s e s r at h er 

t h a n a n n u al gr o wt h.  T h er ef or e r e nt al i n c o m e str e a m s ar e n ot i nfl at e d b ut ar e 

r e p ort e d a s c or p or at e s a vi n g s if a p pli c a bl e.

0. 0 %  0  

R e c h ar g e s

C P E

T h e a m o u nt of i nfl ati o n fr o m v ari o u s t y p e s of e x p e n dit ur e r e c o v er e d fr o m W S C C i n 

r el ati o n t o C o ntr oll e d P ar ki n g E nf or c e m e nt.

0. 0 % ( 1 9) 

T O T A L  6 3 2  
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T a x  B a s e 

3. 1 4.  T h e t a x b a s e f or t h e y e ar w a s s et at C o u n cil o n 8 D e c e m b er 2 0 2 1.  F or t hi s y e ar w e ar e 
pr e di cti n g gr o wt h of 1. 6 2 % r efl e cti n g t h e u p s wi n g i n t h e l o c al h o u si n g e c o n o m y p o st p e a k 
p a n d e mi c . 

B al a n c e U n all o c at e d  

3. 1 5.  T hi s f or m s a c o nti n g e n c y f or t h e y e ar a n d h a s b e e n k e pt l o w f or t h e l a st f e w y e ar s. I n eff e ct, 
w e a c c ur at el y b al a n c e t h e b u d g et b y a p pr o pri at el y v ar yi n g t hi s fi g ur e  b y s m all a m o u nt s, a n d 
f or 2 0 2 2/ 2 3 it n e e d s t o b e s et at £ 2 0 k. 

C a pit al  Pr o gr a m m e  

3. 1 6.  T h e pr o p o s e d C a pit al Pr o gr a m m e i s s et o ut l at er i n t h e r e p ort.  It c o m pri s e s a r a n g e of 
pr oj e ct s t o b e d eli v er e d i n cl u di n g t h e st art of t h e P ar k s I m pr o v e m e nt Pr o gr a m m e, w h er e 
S 1 0 6 a n d f u n di n g fr o m g e n er al r e s er v e will t o g et h er i n v e st i n t h e s e w ell -u s e d a s s et s . 

F o ur Y e ar P o siti o n  

3. 1 7.  T h e fi n a n ci al o utl o o k f or t h e C o u n cil o v er t h e n e xt f o ur y e ar s i s s u m m ari s e d i n t h e M e di u m 
T er m Fi n a n ci al Pl a n ( M T F P) i n S e cti o n 5 of t hi s r e p ort.  A s st at e d a b o v e, it i s al w a y s 
pr u d e nt t o tr e at s u c h pr oj e cti o n s wit h c a uti o n a s cir c u m st a n c e s c a n c h a n g e q ui c kl y a n d t h e 
a s s u m pti o n s u n d er pi n ni n g t h e fi g ur e s m a y c h a n g e – p arti c ul arl y o v er t hi s p eri o d . 

3. 1 8.  It i s c urr e ntl y f or e c a st t h at t h e g a p / ( s ur pl u s) i n t h e C o u n cil’ s b u d g et o v er t h e n e xt 4 y e ar s 
i s pr e di ct e d t o b e: 

Y e ar  1 2 0 2 2 / 23  £ 1 8 1 k  
Y e ar  2 2 0 2 3 / 24  £ 1, 3 9 5 k  
Y e ar  3 2 0 2 4 / 25  £ 1, 3 3 0 k 
Y e ar 4 2 0 2 5 / 26  £ 1, 2 4 8 k 

A n d a s  o utli n e d a b o v e, s u c h d efi cit s w o ul d n e e d t o b e fi n a n c e d fr o m G e n er al R e s er v e i n 
t h e a b s e n c e of a n y ot h er f u n di n g b ei n g a v ail a bl e. 

R at e s  R et e nti o n  S c h e m e  ( R R S) f u n di n g 

3. 1 9.  I n Mi d  S u s s e x t h er e  h a s  be e n  g o o d gr o wt h  i n o ur  B u si n e s s  R at e  t a x b a s e si n c e t h e s c h e m e 
st art e d.  W e  c a n  t h er ef or e f or e c a st i n c o m e of  £ 5. 1 m i n  2 0 2 2/ 2 3 w hil st k e e pi n g o ur R R S 
r e s er v e t o c o v er i n c o m e s h ortf all s w h er e t h e s e ari s e. 

3. 2 0.  A B u si n e s s R at e s R e s et i s t o t a k e pl a c e at s o m e ti m e i n t h e f ut ur e a n d o ur b e st e sti m at e of 
t h at i s t h at i m pl e m e nt ati o n t a k e s eff e ct r e a d y f or fi n a n ci al y e ar 2 0 2 3/ 2 4.  W e ar e t h er ef or e 
f or e c a sti n g a si g nifi c a nt r e d u cti o n i n r et ai n e d b u si n e s s r at e s i n t h at y e ar, w hi c h gr e atl y 
aff e ct s t h e i n c o m e/ e x p e n dit ur e g a p i n all s u b s e q u e nt y e ar s.  

3. 2 1.  H o w e v er, t hi s i s all v er y u n c ert ai n.  D e p e n di n g u p o n h o w t hi s r e d u cti o n i s t a p er e d (if at all), 
a n d i n d e e d w h e n t h e i m pl e m e nt ati o n t a k e s pl a c e, t h er e will b e a n e e d t o r e c a st o ur Pl a n t o 
g et t h e fi n a n c e s b a c k o n a s u st ai n a bl e b a si s.  
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R e v e n u e S u p p ort Gr a nt ( R S G)  

3. 2 2.  Mi d S u s s e x n o l o n g er r e c ei v e s R S G, b ei n g fi n a n ci all y i n d e p e n d e nt.   

L o w er Ti er S er vi c e s  G r a nt  

3. 2 3.  T hi s gr a nt w a s m e a nt t o b e o n e y e ar o nl y b ut h a s b e e n r e s urr e ct e d f or 2 0 2 2/ 2 3 a g ai n at a 
t ot al of £ 98 k w hi c h c o v er s o ur i n cr e a s e i n N ati o n al I n s ur a n c e c o st s . 

S er v i c e s G r a nt  

3. 2 4.  A s a st o p g a p, C or e S er vi c e s Gr a nt s e e m s t o h a v e b e e n a p pli e d i n or d er t o a s si st l o c al 
g o v er n m e nt wit h C o vi d pr e s s ur e s, f or o n e y e ar o nl y  

C o nt ri b uti o n t o R e s er v e s  

3. 2 5.  Tr a n sf er s t o r e s er v e s t a k e pl a c e i n t h e f oll o wi n g ar e a s:  

D e v el o p m e nt Pl a n R e s er v e  

3. 2 6.  T o k e e p t h e Di stri ct Pl a n u p d at e d t h e C o u n cil will n e e d t o st art a r e vi e w r e a d y f or a d o pti o n 
i n 2 0 2 3.  It i s pr o p o s e d t h at t h e R e s er v e i s t o p p e d u p n e xt y e ar wit h £3 0 0 k. 

J o b E v al u ati o n r e s er v e  

3. 2 7.  T hi s i s a l o n g -r u n ni n g pr oj e ct w hi c h ai m s t o i ntr o d u c e a si m pl e a n d str ai g htf or w ar d s c h e m e 
t o e v al u at e j o b r ol e s a n d t h er e b y, r e w ar d. I n e vit a bl y t h er e will b e b ot h i n cr e a s e s a n d 
d e cr e a s e s i n r e m u n er ati o n w h e n i ntr o d u c e d; t hi s r e s er v e will a ct t o d a m p e n t h e pr e s s ur e i n 
a n y o n e y e ar, w hil st pr o vi di n g fi n a n c e f or e st a bli s h m e nt c h a n g e s t h at ari s e.  Gi v e n t h at t h e 
s c h e m e h a s y et t o b e i m pl e m e nt e d, t h e f u n di n g i s b ei n g pl a c e d i nt o a r e s er v e s o t h at t h e 
fi n a n ci al c o m mit m e nt c a n b e m et w h e n a p pr o pri at e. 

3. 2 8.  T h er e i s a n o v erl a p h er e wit h t h e m a n a g e m e nt r e str u ct ur e pr e s e ntl y u n d er c o n s ult ati o n ; a n y 
a m e n d m e nt t o t h e s u m s n e e d e d will b e r e p ort e d t hr o u g h t h e C or p or at e Pl a n if a v ail a bl e, or 
t hr o u g h B u d g et M a n a g e m e nt r e p ort s if n ot. 

4. 0  S er vi c e s p e cifi c c h a n g e s f or 2 0 2 2 / 23 a n d b e y o n d  

4. 1.  E a c h y e ar, b u d g et h ol d er s m at c h t h eir s er vi c e l e v el s a n d a s pir ati o n s wit h t h e l e v el of 
r e s o ur c e s a v ail a bl e.  T hi s gi v e s ri s e t o y e ar t o y e ar i n cr e a s e s a n d d e cr e a s e s i n i n di vi d u al 
b u d g et s, p arti c ul arl y w h er e pr oj e ct w or k r e q uir e s fl u ct u ati n g st aff a n d fi n a n ci al r e s o ur c e s.  

4. 2.  F or 2 0 2 2/ 2 3 a dr aft b u d g et h a s b e e n a s s e m bl e d t h at m ai nt ai n s s er vi c e s at a c c e pt a bl e, ( a s 
m e a s ur e d b y P erf or m a n c e I n di c at or) l e v el s w hil st a c c o m m o d ati n g r e d u c e d l e v el s of i n c o m e 
t h at h a v e r e s ult e d fr o m t h e p a n d e mi c.  T hi s n e c e s sit at e s t h e u s e of t h e G e n er al R e s er v e 
o v er t h e m e di u m t er m .   

4. 3.  B u d g et h ol d er s h a v e br o u g ht f or w ar d a n u m b er of c h a n g e s t h at c a n b e d e s cri b e d a s:  

•  i n-y e ar s a vi n g s fr o m 2 0 2 1 / 22 c arri e d f or w ar d i nt o 2 0 2 2 / 23; 

•  i n cr e a s e d s er vi c e e x p e n dit ur e w h er e d e m a n d f or s er vi c e s h a s i n cr e a s e d b y w a y of 
e c o n o mi c or d e m o gr a p hi c gr o wt h.  

•  S o m e i n c o m e i n cr e a s e s w h er e i nfl ati o n h a s b e e n er o si v e or w h er e c o st r e c o v er y 
h a s b e e n i n a d e q u at e, a n d,  

•  S o m e i n c o m e d e cr e a s e s w h er e d e m a n d h a s b e e n aff e ct e d b y t h e p a n d e mi c.   
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4. 4.  T h e b u d g et i s n o w b al a n c e d, wit h u s e of r e s er v e s, a s s et o ut i n t h e f oll o wi n g p ar a gr a p h s 
w hi c h c o nt ai n s o m e of t h e m or e si g nifi c a nt c h a n g e s .  

 
Pr e s s ur e s ari si n g fr o m S er vi c e Pl a n ni n g  

 

 
 
 
 

  

P r e s s ur e s Ari si n g fr o m S er vi c e Pl a n ni n g 2 0 2 2/ 2 3 C o m m e nt s

£' 0 0 0

P erf or m a n c e & P art n er s hi p s - st affi n g 1 0 A S B offi c er p o st m a d e p er m a n e nt.  S al ar y i n cr e a s e t o r elf e ct 

c urr e nt e st a bli s h m e nt

Fi n a n c e - B a n k C h ar g e s 1 0 I n cr e a s e i n c h ar g e s

Fi n a n c e - N ati o n al Fr a u d i niti ati v e 3 N e w r e q uir e m e nt fr o m I nt er n al A u dit

Di git al & T e c h n ol o g y- st affi n g 2 1 S er vi c e D eli v er y E n gi n e er p o st n o w 3 7 h o ur s.  S al ar y i n cr e a s e t o 

r efl e ct c urr e nt e st a bli s h m e nt

H o u si n g - U p gr a d e s of t hr e e st aff p o st s 1 6 U p gr a d e s t o t hr e e st aff p o st s a p pr o v e d b y M a n a g e m e nt t e a m

L o c al L a n d C h ar g e s f e e s 4 6 Mi gr ati o n t o t h e L a n d R e gi str y of t h e L L C s e ar c h e s r e s ulti n g i n 

l o s s of i n c o m e

Cli ni c al W a st e c oll e cti o n s - W a st e c o ntr a ct 1 2 Cli ni c al W a st e c oll e cti o n s s er vi c e i s c urr e ntl y c a p p e d at 1 5, 6 0 0 

c oll e cti o n s b ut a ct u all y alr e a d y n e ari n g 1 7, 0 0 0. T hi s a d dit o n al 

c o st all o w s f or e x p e ct e d gr o wt h t o 1 8, 0 0 0.

L a n d A d o pti o n s 2 1 Gr o u n d s M ai nt e n a n c e c o ntr a ct i n cr e a s e s d u e t o L a n d 

a d o pti o n s( n e w o p e n s p a c e s a n d c e m et eri e s) f or w hi c h c o m m ut e d 

s u m s w er e r e c ei v e d. ( C o m m ut e d s u m s ar e h el d i n G e n er al 

r e s er v e s o n t h e b a si s t h at t h e i nt er e st c o v er s a n y c o st s i n 

p er p et uit y ( 1 0 0 y e ar s +) b ut s h o ul d n ot dir e ctl y fi n a n c e t h e s e 

c o st s, s o t h at t h e c o m m ut e d s u m r e m ai n s i nt a ct t o g e n er at e 

i nt er e st a s r e q uir e d. R el e v a nt i n cr e a s e s t o m ai nt e n a n c e c o st s 

ar e t h er ef or e r e q uir e d t o s h o w a s i n cr e a s e s t o t h e r e v e n u e 

b u d g et.)

H u m a n R e s o ur c e s & P a yr oll - st affi n g 7 2 p o st s n o w 3 7 h o ur s.  S al ar y i n cr e a s e t o r efl e ct c urr e nt 

e st a bli s h m e nt

Str at e gi c C or e - s u b s cri pti o n s 5 I n cr e a s e of v ari o u s s u b s cri pti o n s L G F ut ur e s, TI S o nli n e, Pi x el 

et c.

T h e Or c h ar d s R et ail - r e nt al i n c o m e 2 5 R e d u cti o n i n r e nt al i n c o m e d u e t o n e w l etti n g s b ei n g a gr e e d at a 

l o w er a n n u al r e nt

T h e Or c h ar d s R e si d e nti al - S er vi c e C h ar g e s e x p e n dit ur e a n d 

r e c o v er y

6 N et eff e ct of t h e S er vi c e C h ar g e s e x p e n dit ur e a n d r e c o v er y b ei n g 

u n d ert a k e n b y M a n a gi n g A g e nt

T ot al P r e s s ur e s ari si n g fr o m S er vi c e Pl a n ni n g 1 8 2
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Pr e s s ur e s ari si n g fr o m S er vi c e R e vi e w  / E n h a n c e m e nt 
 

 
  

P r e s s ur e s Ari si n g fr o m S er vi c e E n h a n c e m e nt 2 0 2 2/ 2 3 C o m m e nt s

£' 0 0 0

H o u si n g - T w o n e w H o m el e s s n e s s Pr e v e nti o n Offi c er s 6 9 T w o n e w H o m el e s s n e s s Pr e v e nti o n Offi c er s w er e cr e at e d o n 

T e m p or ar y c o ntr a ct s i n 2 0 1 8 f u n d e d b y e xt er n al gr a nt. T h e s e 

p o s t s h a v e b e e n s u c c e s sf ul a n d pr o v e n t o b e m u c h n e e d e d b y t h e 

s er vi c e. Gi v e n t h e pr oj e ct e d i n cr e a s e i n pr e s s ur e s o n 

h o m el e s s n e s s, it w o ul d b e ti m el y t o n o w m a k e t h e m p art of t h e 

p er m a n e nt e st a bli s h m e nt s o t h at t h e p o st s ar e s e c ur e d t o m e et 

t h e s er vi c e s' s n e e d s g oi n g f or w ar d.

H o u si n g - C o ntri b uti o n t o R ef u g e e R e s ettl e m e nt 1 0 W e st S u s s e x C o u nt y C o u n cil ar e t o p ut a r e q u e st t o W e st S u s s e x 

C hi ef E x e c s gr o u p t h at t hi s b u d g et b e r ei n st at e d, wit h a 

c o ntri b uti o n fr o m M S D C of £ 1 0, 0 0 0 p er a n n u m. T hi s will f u n d t h e 

e m pl o y m e nt of a p o st at C o u nt y t o f u n d t h e c o u nt y a n d di stri ct s 

r e q uir e m e nt t o d e al wit h r ef u g e e r e s ettl e m e nt.

L e g al S er vi c e s u p gr a d e of I K E N s y st e m a n d a d diti o n al li c e n c e s 2 2 U p gr a d e of I K E N t o cl o u d b a s e d s y st e m t o e n a bl e gr e at er 

effi ci e n c y. I n cr e a s e i n t h e n u m b er of li c e n c e s fr o m 9 t o 1 5.

Bi n D eli v er y S er vi c e 1 5 0 T h e e xi sti n g a n n u all y- a p pli e d c o ntr a ct u al gr o wt h r at e f or S er c o 

m a k e s n o all o w a n c e f or a Bi n D eli v er y s er vi c e. T hi s i s b e c a u s e 

bi n  d eli v er y h a s hi st ori c all y b e e n m a n a g e d wit hi n e xi sti n g 

c o ntr a ct u al r e s o ur c e s b y b ei n g fl e xi bl e i n t h e u s e a n y s p ar e 

c a p a cit y o n a n cill ar y s er vi c e s s u c h a s b ul k y w a st e c oll e cti o n s. 

R e c e ntl y, d u e t o a n i n cr e a s e i n d e m a n d, w e h a v e o n a n a d- h o c 

b a si s p ai d f or a d diti o n al h o ur s a s a n d w h e n a p pr o pri at e.

 

H o w e v er, a s d e m a n d c o nti n u e s t o gr o w f or b ot h a n cill ar y s er vi c e s 

b ut al s o a s a r e s ult of i n cr e a s e d h o u si n g gr o wt h w e n o w n e e d t o 

pr o vi d e a d e di c at e d bi n d eli v er y s er vi c e. T hi s s er vi c e will al s o 

s u p p ort t h e r ei s s ui n g of bi n s a s t h e c urr e nt st o c k a p pr o a c h e s it s 

a nti ci p at e d e n d of lif e. 

 

A p h a s e d c a pit al pr o gr a m m e of bi n r e pl a c e m e nt i s al s o pr o p o s e d 

o v er t h e n e xt 1 5 y e ar s. 

 

Bi n D eli v er y f or H o u si n g gr o wt h h a s b e e n p arti all y f u n d e d b y 

r e c h ar g e s t o D e v el o p er s £ 2 0 K ( s e e a d diti o n al p arti all y off s etti n g 

i n c o m e f or e c a st), b ut t h er e i s n o all o w a n c e f or a d diti o n al r ef u s e 

a n d r e c y cli n g bi n r e q uir e m e nt s d u e t o i n cr e a s e s i n r e c y cli n g 

c a p a cit y or r e pl a c e m e nt of e n d- of-lif e st o c k.

T ot al P r e s s ur e s ari si n g fr o m S er vi c e E n h a n c e m e nt 2 5 1
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S a vi n g s ari si n g fr o m S er vi c e Pl a n ni n g  
 
 

  

S a vi n g s Ari si n g fr o m S er vi c e Pl a n ni n g 2 0 2 2/ 2 3 C o m m e nt s

£' 0 0 0

D e v el o p m e nt M a n a g e m e nt H o u s e h ol d er pr e- a p pli c ati o n 

vi sit s

( 3) A d diti o n al i n c o m e d u e t o i n cr e a s e i n d e m a n d f or t hi s s er vi c e 

a s i d e ntifi e d i n l a st y e ar s a ct u al i n c o m e

E S C C P e n si o n pr e 7 4 E m pl o y e e s ( 5) N at ur al r e d u cti o n i n n u m b er of p e n si o n er s

W S C C P e n si o n P o st 7 4 E m pl o y e e s ( 5) P e n si o n r e v al u ati o n s a vi n g

C o st of C oll e cti o n N N D R ( 1 2) I n cr e a s e t o t h e c o st of c oll e cti o n all o w a n c e

L a n d C h ar g e s - S c a n ni n g of D at a ( 2) R e d u cti o n i n s c a n ni n g r e q uir e d

L ei s ur e M a n a g e m e nt F e e I n c o m e ( 6 0 0) P art r e c o v er y of L ei s ur e m a n a g e m e nt f e e l o s s of i n c o m e 

pr e s s ur e of £ 1. 4 M, all o w e d i n 2 0 2 1/ 2 2 b u d g et, d u e t o t h e 

eff e ct s of t h e p a n d e mi c. T hi s c o n s er v ati v e e sti m at e i s 

b a s e d o n  c o n s ult a n c y o p e n b o o k r e c o n cili ati o n s a n d 

f or e c a st s f or t h e c urr e nt y e ar, wit h a s s u m pti o n s t h at t hi s 

r e c o v er y will c o nti n u e i nt o 2 0 2 2/ 2 3. 

C ar P ar k R e p air s ( 1 0) B u d g et a m e n d e d t o r efl e ct t h e o n g oi n g c o st of r e a cti v e 

r e p air s at c ar p ar k s

C ar P ar k s Fi n a n ci al Tr a n s a cti o n pr o c e s si n g ( 1 6) S a vi n g d u e t o f e w er fi n a n ci al tr a n s a cti o n s a s a r e s ult of 

f e w er c u st o m er s p ar ki n g f oll o wi n g t h e p a n d e mi c.

C ar P ar k s S e c urit y S er vi c e s ( 1 0) S a vi n g i n s e c urit y c h ar g e s a s a r e s ult of f e w er c a s h 

c oll e cti o n s

Or c h ar d s R et ail - S er vi c e C h ar g e s e x p e n dit ur e & r e c o v er y ( 3) N et eff e ct of t h e S er vi c e C h ar g e s e x p e n dit ur e a n d r e c o v er y 

b ei n g u n d ert a k e n b y M a n a gi n g A g e nt

T ot al s a vi n g s ari si n g fr o m S er vi c e Pl a n ni n g ( 6 6 6)
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S a vi n g s ari si n g fr o m S er vi c e R e vi e w  / E n h a n c e m e nt 
 
 

 
 
5. 0  C o n cl u si o n  

5. 1.  T h e eff e ct of t h e c h a n g e s d e s cri b e d a b o v e i s t o a c hi e v e a b al a n c e d b u d g et p o siti o n f or 
2 0 2 2 / 23 wit h s o m e u s e of r e s er v e s .  T hi s i s s u m m ari s e d i n t h e t a bl e b el o w s h o wi n g t h e 
c h a n g e s i n t h e M T F P a n d  t h e r e q uir e d u s e of G e n er al Re s er v e si n c e l a st r e p ort e d t o 
C a bi n et 1 4  F e br u ar y 2 0 2 2. 

  

S a vi n g s Ari si n g fr o m S er vi c e E n h a n c e m e nt 2 0 2 2/ 2 3

£' 0 0 0 C o m m e nt s

Fi n a n c e - C o ntri b uti o n t o r e s er v e ( 7) A n n u al c o ntri b uti o n t o R e s er v e s t o c o v er bi- a n n u al c a s h 

r e c ei pti n g s y st e m u p gr a d e c o st s n ot r e q uir e d f or n e w cl o u d-

b a s e d A d el a nt e s y st e m.

C o m m er ci al C oll e cti o n s - W a st e c o ntr a ct ( 4 0) T h e s a vi n g r efl e ct s pl a n s t o n e g oti at e o ut of c o m m er ci al 

c oll e cti o n s wit hi n t h e S er c o c o ntr a ct. T hi s b u si n e s s i s v al u e d 

at  £ 2 0 k a n d offi c er s b eli e v e w e c a n s e c ur e a m or e 

c o m p etiti v e pri c e i n a c c or d a n c e wit h t h e E n vir o n m e nt al 

Pr ot e cti o n A ct 1 9 9 0.  

A 2 3 Hi g h w a y cl e a n si n g ( 6) B u d g et r e d u c e d t o r efl e ct a ct u al s p e n d o v er r e c e nt y e ar s

Pr o vi si o n of Bi n s F e e ( 2 0) I n cr e a s e d i n c o m e fr o m r e c h ar g e s t o d e v el o p er s f or bi n 

d eli v er y s er vi c e f or n e w pr o p erti e s. T hi s r efl e ct s a nti ci p at e d 

in c o m e b y o utt ur n f or 2 1/ 2 2. ( P arti all y off s etti n g £ 1 5 0 K 

pr e s s ur e)

B ul k y W a st e C oll e cti o n s ( 1 0) I n cr e a s e s i n d e m a n d f or B ul k y w a st e c oll e cti o n t o r efl e ct 

a ct u al i n c o m e i n 2 0 2 0/ 2 1. T hi s a d diti o n al i n c o m e h a s 

pr e v i o u sl y p arti all y off s et t h e a d diti o n al c o st of bi n 

d eli v er y( S e e £ 1 5 0 K pr e s s ur e).

P ar ki n g I n c o m e ( 3 5 0) A p pr o v e d aft er S cr uti n y - A d diti o n al I n c o m e r e s ulti n g fr o m a n 

i n cr e a s e t o P ar ki n g c h ar g e s, a p pr o v e d at C o u n cil 8t h 

D e c e m b er 2 0 2 1

C u st o m er S er vi c e s Li c e n c e s ( 2 8) Effi ci e n ci e s i n li c e n si n g a n d m ai nt e n a n c e c o st s b y m o vi n g 

fr o m p h y si c al t el e p h o n y t o T e a m s cl o u d s y st e m. T hi s w a s 

fa c ilit at e d b y a r e n e g oti at e d e nt er pri s e a gr e e m e nt wit h 

Mi cr o s oft.

Str at e gi c C or e r e str u ct ur e of S u p p ort T e a m ( 1 0) R e d u cti o n of 2 P A s aft er all o wi n g f or a n i n cr e a s e i n s al ar y 

b u d g et f or D e m o cr ati c S er vi c e s a n d a n e w E x e c uti v e Offi c e 

M a n a g er p o st.

Or c h ar d s R e si d e nti al - R e nt ( 8) I n cr e a s e i n r e nt al i n c o m e

Or c h ar d s E xt er n al I nt er e st ( 1 5 4) Or c h ar d s b orr o wi n g d u e t o b e r e p ai d o n 2 1. 1 1. 2 1 - r e m o v al of 

b u d g et w ef 2 2/ 2 3

T ot al s a vi n g s ari si n g fr o m S er vi c e E n h a n c e m e nt ( 6 3 3)

 

Y e ar 1 Y e ar 2 Y e ar 3 Y e ar 4

R e v e n u e S p e n di n g 2 0 2 2/ 2 3 2 0 2 3/ 2 4 2 0 2 4/ 2 5 2 0 2 5/ 2 6

£' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0

D efi cit p o siti o n S cr uti n y C a bi n et 1 4t h F e b r u ar y 2 0 2 2  1 8 3   1, 3 9 5   1, 3 3 0   1, 2 4 8 

L o c al G o v er n m e nt Fi n al S ettl e m e nt c h a n g e s:

- L o w er Ti er S er vi c e s Gr a nt i n cr e a s e d fr o m £ 9 6, 0 9 6 t o £ 9 8, 0 0 3 ( 2)

 1 8 1   1, 3 9 5   1, 3 3 0   1, 2 4 8 

M e di u m T e r m Fi n a n ci al Pl a n C h a n g e s si n c e  C a bi n et 1 4t h F e br u a r y  2 0 2 2

D efi cit p o siti o n C o u n cil  2 n d M ar c h 2 0 2 2
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5. 2.   A s u m m ar y  of  t h e dr aft  B u d g et  f or 2 0 2 2 / 23 i s  s h o w n b el o w  w h i c h i s t h e t ot al of  all   n et 
r e v e n u e e x p e n dit ur e  f or t h e s er vi c e s t h e C o u n cil  pr o vi d e s.  

S u m m ar y of R e v e n u e S p e n di n g 2 0 2 2 / 23

Ori gi n al  

E sti m at e  

2 0 2 2 / 23  N ot e s  

D e s cri pti o n  £' 0 0 0  

B a s e n et e x p e n dit u r e 2 0 2 2 / 23  1 7 ,0 2 4  1  

N et B e n efit s  ( 1 1 9) 2

B al a n c e u n all o c at e d  2 0  3  

C o ntri b uti o n t o D e v el o p m e nt Pl a n R e s er v e  3 0 0  4  

C o ntri b uti o n t o J o b E v al u ati o n R e s er v e  5 3 2  4  

S a vi n g s fr o m effi ci e n c y pr o gr a m m e fr o m P u bli c R e al m c o ntr a ct  ( 5 0) 

B u d g et R e q uir e m e nt  1 7, 7 0 7  

Fi n a n c e d b y :  

R at e s R et e nti o n S c h e m e ( R R S) F u n di n g  (5, 1 4 6 ) 

H B A d mi n Gr a nt / L o c ali s e d C T S u p p ort Gr a nt  (3 1 5 ) 

S er vi c e s Gr a nt 2 2/ 2 3  ( 1 4 8) 

L o w er Ti er S er vi c e s  Gr a nt 2 1/ 2 2  (9 8 ) 

I n c o m e fr o m C o u n cil T a x (1 1, 4 0 4 ) 

Di vi d e n d I n c o m e L A P F  ( 2 4 0) 

C oll e cti o n F u n d:  

C o u n cil T a x D efi cit / ( S ur pl u s)  (1 7 5 ) 

R R S D efi cit / ( S ur pl u s)  4, 4 4 0  
 C o ntri b uti o n  fr o m  R at e  R et e nti o n  S c h e m e  E q u ali s ati o n  
R e s er v e i n cl u di n g s 3 1 Gr a nt  (4 ,4 4 0 ) 

U s e of G e n er al R e s er v e t o b al a n c e b u d g et  ( 1 81 ) 

( 1 7,7 0 7 ) 

N ot e s:  
1.  C o u n cil n et e x p e n dit ur e   b ud g et s f or al l s er v i c e s  a s s h o w n   i n  t h e t a ble s s e t  out   i n  S ecti o n  2  of

t hi s  r ep or t w h ic h  i s i ncl u si v e  of t h e o n -s a vi n g s  fr o m 2 0 / 2 1 of  £3 7 k , n et s a v i n g s fr o m b u d g et
w or ki n g p a p er s  of £ 8 6 6 k , a n d n et g e n er al i nfl ati o n £ 6 3 2 k .  T hi s t ot al h a s al s o b e e n i n cr e a s e d t o
i n cl u d e dr ai n a g e l e vi e s of £ 1 k.a n d r e pr e s e nt s t he st arti n g p o i nt f or t he M T F P B a s e N et
E x p e n dit ur e of £ 1 7, 0 2 4 k a s d et ail e d i n S e cti o n 5 of t hi s r e p ort .

2. F or e c a st f or B e n efit s i n 2 0 2 2 / 23 .  R ef er S e cti o n 2 c f or f urt h er d et ail.
3.  T h e  c onti n g e n c y  pr o v isi o n  f or u n e x p e ct e d c o st s  t ot allin g  £ 2 0 k.
4. R ef er c o ntri b uti o n t o R e s er v e s p ar a gr a p h s a b o v e.
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6 . 0 S 2 5 L o c al  G o v er n m e nt A ct 2 0 0 3  

6 . 1 S e cti o n 2 5 of t h e L o c al G o v er n m e nt A ct 2 0 0 3 r e q uir e s t h at:  

"t h e c hi ef fi n a n c e offi c er of t h e a ut h orit y m u st r e p ort t o it o n t h e f oll o wi n g m att er s:  
( a) t h e r o b u st n e s s of t h e e sti m at e s m a d e f or t h e p ur p o s e s of t h e c al c ul ati o n s, a n d
( b) t h e a d e q u a c y of t h e pr o p o s e d fi n a n ci al r e s er v e s."

6 . 2 T h e a n n u al b u d g et i s c o m pil e d i n t h e c o nt e xt of t h e C or p or at e Pl a n, t h e Fi n a n ci al Str at e g y 
a n d t h e M e di u m T er m Fi n a n ci al Pl a n.  It pr o vi d e s t h e m e a n s w h er e b y e a c h s er vi c e pl a n 
c a n b e a d e q u at el y fi n a n c e d t o a c hi e v e t h e r el e v a nt p art of t h e C or p or at e Pl a n.  T h e 
r e c o m m e n d ati o n s f or t h e b u d g et f or 2 02 2 / 23 e n s ur e t h at t h e n et b u d g et c a n b e fi n a n c e d 
fr o m C o u n cil T a x i n c o m e, b u si n e s s r at e s, H o u si n g B e n efit A d mi ni str ati o n Gr a nt a n d a 
c oll e cti o n f u n d s ur pl u s  a n d s o m e u s e of G e n er al R e s er v e.  T hi s b u d g et h a s b e e n c o m pil e d 
i n cl o s e c o n s ult ati o n a n d a gr e e m e nt wit h t h e C hi ef E x e c uti v e a n d t h e H e a d s of S er vi c e.  
T h e e sti m at e s h a v e b e e n e vi d e n c e d i n d et ail e d w or ki n g p a p er s, w hi c h w er e c o m pil e d 
j oi ntl y b et w e en t h e st aff of t h e Fi n a n c e  S e cti o n a n d e a c h H e a d of S er vi c e.  T h e H e a d of 
C or p or at e R e s o ur c e s  or hi s r e pr e s e nt ati v e h a s al s o m et wit h e a c h H e a d of S er vi c e t o 
e n s ur e t h eir d et ail e d b u d g et i s w ell u n d er st o o d.  T hi s pr o c e s s h a s e n s ur e d t h at t h e 
i m pli c ati o n s of t h e e sti m at e s i n cl u d e d i n t h e b u d g et ar e o w n e d a n d ar e c o n si d er e d r e ali sti c 
a n d a c hi e v a bl e b y e a c h H e a d of S er vi c e.   

6 . 3 T h er e ar e ri s k s a s s o ci at e d wit h a n y e sti m at e a n d t h e m ai n ri s k s ar e e x pl ai n e d b el o w.  It 
s h o ul d b e n ot e d t h o u g h, t h at t h e b u d g et m o nit ori n g pr o c e s s u p d at e s b ot h Offi c er s a n d 
M e m b er s o n t h e c urr e nt a n d f or e c a st p o siti o n at fr e q u e nt i nt er v al s.  If t hi s pr o c e s s e x p o s e s 
ar e a s of c o n c er n, a cti o n will b e t a k e n t o mi ni mi s e t h e p o s si bilit y of a si g nifi c a nt v ari ati o n.  
T hi s pr o c e s s h a s b e e n e vi d e n c e d d uri n g pr e vi o u s y e ar s w h er e B u d g et M a n a g e m e nt 
r e p ort s h a v e c o nti n u all y a dj u st e d t h e b u d g et t o e n s ur e s p e n di n g r e m ai n s br o a dl y o n t ar g et.  

6 . 4 O n c e a g ai n t hi s y e ar t h e r e p orti n g o n t h e r o b u st n e s s of t h e b u d g et h a s b e e n m a d e v er y 
m u c h m or e diffi c ult b y t h e eff e ct of t h e p a n d e mi c o n t h e fi n a n c e s of all a ut h oriti e s, a n d Mi d 
S u s s e x i s n o e x c e pti o n.  It i s al m o st c ert ai n t h at t h e fi g ur e s t h at m a k e u p t h e b u d g et will 
c h a n g e , a n d t h e e xt e nt of t h o s e c h a n g e s i s h ar d t o pr e di ct .  T h e ri s k a n al y si s b el o w i s 
t h er ef or e writt e n i n t h at c o nt e xt a n d h a s h a d r e g ar d t o t h e CI P F A r e sili e n c e i n d e x r e c e ntl y 
p u bli s h e d.  

7 . 0 Ri s k A n al y si s  

7 . 1 T h e a n n u al b u d g et i s t h e pl a n of h o w t h e C o u n cil will m a n a g e it s fi n a n c e s i n t h e n e xt y e ar.  
A p pr o vi n g t h e b u d g et i s t h e fir st st e p i n m a n a gi n g t h e fi n a n ci al ri s k s i n t h e f oll o wi n g y e ar.  
H o w e v er, i n a p pr o vi n g t h e b u d g et, t h er e ar e a n u m b er of k e y ri s k s t h at n e e d t o b e 
a c k n o wl e d g e d.  F or 2 0 2 2 / 2 3, t h e ri s k s of a d v er s e v ari a n c e s c a n b e c o n si d er e d t o b e at a 
hi g h l e v el b e c a u s e of t h e u n c ert ai nt y cr e at e d b y t h e p a n d e mi c.  

7 . 2 A s s u m pti o n s h a v e b e e n m a d e at t h e p oi nt t h e b u d g et w a s pr e p ar e d b a s e d o n i nf or m ati o n 
c u rr e ntl y t o h a n d a n d t h er e i s al w a y s a ri s k t h at t h e s e a s s u m pti o n s d o n ot h ol d tr u e.  
H o w e v er, a g ai n, s e ni or m a n a g e m e nt a c c e pt t h at t h e s e pr oj e cti o n s n e e d t o b e m a n a g e d i n -
y e ar.  E v er y eff ort will b e m a d e t o i d e ntif y o p p ort u niti e s t o m a k e f urt h er n et s a vi n g s i n t h e 
y e ar t o a c c o m m o d at e a n y s h ortf all a n d t o b e u s e d t o off s et f urt h er b u d g et pr e s s ur e s t h at 
m a y ari s e.  

I nfl ati o n 

7 . 3 It i s n e c e s s ar y t o b u d g et f or t h e r e ali sti c pr o b a bilit y t h at pri c e s will i n cr e a s e.  Cl e arl y, t hi s 
c a n n ot b e c al c ul at e d a c c ur at el y i n a d v a n c e a n d t h er e i s t h er ef or e a ri s k t h at pri c e s will v ar y 
fr o m t h e e sti m at e.  W e h a v e b e e n s e ei n g r e c e ntl y t h at Infl ati o n  i s pr o vi n g diffi c ult t o co ntr ol , 
a n d t hi s i s l e a di n g t o ri si n g pri c e s t o t h e c o n s u m er a n d or g a ni s ati o n s.   

P a g e 1 5 of 1 1 6 C o u n cil 2 n d M ar c h 2 0 2 2



S e cti o n 1  

7 . 4 I nflati o n i s t h er ef or e diffi c ult t o pr e di ct b ut w e h a v e att e m pt e d t o b uil d i n e n o u g h of a n 
i n cr e a s e i n s o m e of t h e aff e ct e d b u d g et s t o all o w f or pr e s s ur e s o v er t h e y e ar .  T h er e i s of 
c o ur s e a ri s k t h at w e h a v e u n d er -b u d g et e d f or e x p e n dit ur e a cr o s s t h at p eri o d i n w hi c h c a s e 
it will b e pi c k e d u p a s w e pr o c e e d t hr o u g h t h e y e ar .   

7. 5  E n er g y i nfl ati o n i s of p arti c ul ar c o n c er n.  W hil st Mi d S u s s e x  f or w ar d p ur c h a s e s it s e n er g y 
vi a t h e L A S E R  co n s orti u m  whi c h o p er at e s  a cr o s s th e  So ut h  Ea st,  o ur lei s ur e c o ntr a ct or s  
a p p e ar  t o b e p a yin g d a y  t o d a y rat e s  whi c h i s  le a di n g t o si g nifi c a nt  c ost  in cr e a s e s  in it s  
o p er ati o n.   Gi v e n w e  are  a s sisti n g i n  t h eir c ontr a ct  o p er atio n t hi s is  c on c er ni n g a s  it 
r e pr e s e nt s a c ost  b u d g et o v er whi c h w e h a v e  littl e c ontr ol  a n d f or whi c h w e  h a v e 
t e m p or aril y a s s u m e d  re s p o n si bilit y .  It t h er ef or e r e pr e s e nt s a ri s k  to  o ur  o v er all  b u d g et 
f or e c a st a n d  will n e e d c ar ef ul  m o nit ori n g  a n d s o m e f or m  of corr e cti v e  a cti o n if it i s n ot  to 
infl u e n c e t h e  Co u n cil’ s  fi n a n ci al p erf or m a n c e. 

I n c o m e Bu d g et s  

7. 6  T h e b u d g et r e q uir e m e nt i n cl u d e s i n c o m e fr o m f e e s a n d c h ar g e s w hi c h ar e i n h er e ntl y 
d e m a n d l e d.  T h er e i s a ri s k, t h er ef or e, t h at b u d g et e d i n c o m e l e v el s will n ot b e a c hi e v e d; 
c o n v er s el y, t h e y c o ul d b e e x c e e d e d.  F or 2 0 2 2/ 2 3  pr u d e nt a s s u m pti o n s h a v e b e e n  m a d e  
a n d t h e s e will n e e d c ar ef ul m o nit ori n g a s w e pr o c e e d t hr o u g h t h e y e ar . 

7. 7  T h er e ar e f o ur ar e a s of i n c o m e w h er e  s o m e si g nifi c a nt f l u ct u ati o n c a n b e e x p e ct e d; c ar 
p ar ki n g , d e v el o p m e nt m a n a g e m e nt i n c o m e , l ei s ur e i n c o m e a n d c o m m er ci al pr o p ert y 
i n c o m e. 

7. 8  T h e c ar p ar k i n c o m e b u d g et h a s b e e n d e cr e a s e d t o t h e a ct u al a c hi e v e d d uri n g 2 0 2 1 / 2 2 b y 
a cti vit y, b ut t h e n i n cr e a s e d f or t ariff c h a n g e s a s s et o ut el s e w h er e .  T hi s i s r efl e cti v e of 
s o m e c h a n g e d c u st o m er b e h a vi o ur, pri n ci p all y ar o u n d c o m m ut er p ar ki n g a n d t h e 
t e m p or ar y cl o s ur e of s h o p s a n d h o s pit alit y v e n u e s. 

7. 9  D e v el o p m e nt M a n a g e m e nt i n c o m e h a s f all e n a s d e s cri b e d l a st y e ar.  H o w e v er, t h er e i s 
e v er y li k eli h o o d t h at t h e pr e vi o u s i n c o m e will c o m e b a c k, gi v e n t h at Mi d S u s s e x i s a 
d e sir a bl e ar e a i n w hi c h t o li v e a n d w or k b ut a g ai n, w e will c o nti n u e  t o m o nit or t h e sit u ati o n. 

7 . 10 T h e l ar g e st si n gl e l o s s of i n c o m e t o Mi d S u s s e x ar o s e fr o m t h e cl o s ur e of t h e l ei s ur e 
c e ntr e s .  T hi s a m o u nt e d t o £ 1. 4 m p a a n d w hil st ar o u n d 7 5 % of t h at l o s s w a s c o m p e n s at e d 
b y t h e g o v er n m e nt  i n 2 0/ 2 1 a n d c o n si d er a bl y l e s s i n 2 1/ 2 2, t h er e i s n o cl e ar i n di c ati o n 
w h e n t h e f ull s u m will r et ur n.  O n t o p of t h at, w e h a v e b e e n m a ki n g a si g nifi c a nt p a y m e nt 
o n a m o nt hl y b a si s t o k e e p t h e c e ntr e s cl o s e d, a n d f urt h er p a y m e nt s t o c o v er t h e c o st of 
r e o p e ni n g w h e n t h at h a s b e e n p er mitt e d.  

7. 1 1 F or 2 0 2 2/ 2 3  w e h a v e b u d g et e d t o r e c ei v e £ 6 0 0 k fr o m o ur c o ntr a ct a n d m a k e n o s u p p orti n g  
p a y m e nt s .  H o w e v er, t her e  i s c o n si d er a bl e u n c ert ai nt y o v er t h e s e f or e c a st s a n d 
a s s u m pti o n s .  Fir stl y, w e ar e d e p e n d e nt u p o n t h e ‘ Q u alif yi n g C h a n g e of L a w’ f alli n g a w a y 
wit h t h e r etr e at of t h e p a n d e mi c b ut w e ar e al s o d e p e n d e nt u p o n t h e b u si n e s s e n vir o n m e nt 
b ei n g r e st or e d t o n e ar pr e -p a n d e mi c l e v el s of c o nfi d e n c e.  I n e s s e n c e, o ur c o ntr a ct i s v er y 
s e n siti v e t o c o n s u m er c o nfi d e n c e  a n d w hil e t h e C o ntr a ct s T e a m h a v e e n g a g e d s p e ci ali st 
h el p wit h n e g oti ati o n s, t h er e r e m ai n s a gr e at d e al of u n c ert ai nt y t h at w e will  r et ur n t o t h e 
i n c o m e w e e nj o y e d pr e -p a n d e mi c.  T h at b ei n g s o, t hi s r e m ai n s a v er y hi g h l e v el of ri s k t o 
t h e a ut h orit y, b ot h of c o ntr a ct d ef a ult a n d of fi n a n ci al l o s s. 
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  S e cti o n 1  

 

7 . 1 2 T h e p o siti o n r e g ar di n g c o m m er ci al pr o p ert y i n c o m e h a s b e c o m e cl e ar er a s t h e n e w 
fi na n ci al y e ar a p pr o a c h e s.  M e m b er s will k n o w t h at s o m e t e n a nt s h a v e a p pr o a c h e d t h e 
C o u n cil f or r e nt d ef er m e nt s a n d r e d u cti o n s a n d w e h a v e b e e n t a ki n g e a c h c a s e o n it s o w n 
m erit s   W e h a v e b e e n s u c c e s sf ul i n t h e m aj orit y of c a s e s a n d h a v e a ct e d t o e n s ur e 
c o nti n uit y of o c c u p ati o n a cr o s s o ur p ortf oli o  s o t h er e i s o pti mi s m t h at tr a di n g c o n diti o n s 
r et ur n t o s o m e n or m alit y i n t h e f ut ur e.  T h e m ai n ri s k h er e i s t h at r e nt l e v el s ar e 
p er m a n e ntl y r e d u c e d a n d t h er e b y r e s ult i n a r e d u c e d yi el d fr o m o ur p ortf oli o, r at h er t h a n 
t h er e b ei n g l o s s e s fr o m n o n-c oll e cti o n . 

7 . 13  T h e l a st si g nifi c a nt ri s k t o o ur i n c o m e b u d g et o v er t h e m e di u m t er m ari s e s fr o m t h e R at e 
R et e nti o n S c h e m e.  T hi s fir ml y p ut s t h e ri s k of i n c o m e s h ortf all wit h t h e l o c al a ut h orit y, 
w h et h er t h at d eri v e s fr o m a d o w nt ur n i n b u si n e s s r at e c oll e cti o n fr o m e c o n o mi c r e a s o n s, 
t h e o utfl o w of c a s h f or b a c k d at e d R at e a bl e V al u e a p p e al s or a l o s s of a k e y b u si n e s s t o 
a n ot h er di stri ct.  F or 2 0 2 2/ 2 3 a s p art of a B u si n e s s R at e P o ol  w e h a v e n o s af et y n et , s a v e 
t h at of t h e p o ol it s elf, w hi c h a m o u nt s t o s o m e £ 2 m  w hi c h s h o ul d off er s ati sf a ct or y ri s k 
miti g ati o n , b ut i n e xtr e mi s w e al s o h a v e o ur  E q u ali s ati o n R e s er v e  w er e t h e p o ol t o pr o v e t o 
h a v e t o o littl e b y w a y of r e s er v e s.  T hi s i s u nli k el y  a n d it c a n b e c o n si d er e d t h at 2 0 2 2/ 2 3 i s 
a d e q u at el y fi n a n c e d.  

7 . 14  H o w e v er, t h e r e al ri s k o v er t h e m e di u m t er m  i s t h at a s p art  of a n y ‘ R e s et’, o ur r at e gr o wt h 
i s stri p p e d o ut a n d w e r et ur n t o a b a s eli n e f u n di n g a m o u nt a s s h o w n i n t h e M T F P .  U nl e s s 
t h er e i s d a m pi n g t o r e d u c e t h at a n n u al l o s s, o ur i n c o m e will dr o p t o t h e b a s eli n e l e v el of 
s o m e £ 3. 4 m fr o m £ 5. 1 m.  U nl e s s e x p e n dit ur e al s o r e d u c e s , w e will n e e d t o u s e r e s er v e s t o 
bri d g e t h at g a p.  T hi s i s n ot s u st ai n a bl e  o v er a l o n g er p eri o d.  

E x p e n dit ur e b u d g et s  

7 . 15  M o st e x p e n dit ur e b u d g et s c a n b e eff e cti v el y c o ntr oll e d b y m a n a g e m e nt.  T h e e x p eri e n c e of 
c o ntr olli n g pr e vi o u s y e ar s’ b u d g et s i s t h at it i s m o st eff e cti v e w h e n t h e b u d g et i s c o n si d er e d 
a s a w h ol e b y t h e M a n a g e m e nt T e a m a n d t h e C hi ef E x e c uti v e a n d t h e H e a d s of S er vi c e a s 
a gr o u p o w n t h e n e e d t o ai m f or a nil o v er s p e n d.  T hi s a p pr o a c h will b e u s e d a g ai n i n 
2 0 2 2/ 2 3  a n d c a n b e e x p e ct e d t o ri g or o u sl y c o ntr ol c o st s.   A s pr e vi o u sl y m e nti o n e d, t h e 
p a n d e mi c d o e s h a v e t h e p ot e nti al t o u p s et t h e s e pl a n s b ut r e p ort s will b e m a d e vi a t h e 
u s u al c h a n n el s.  

 R e s er v e s  

7 . 16  T h e t ot al of t h e C o u n cil' s n o n -e ar m ar k e d G e n er al R e s er v e s ar e pr oj e ct e d t o b e £ 6. 6 8 7 m at 
1 st  A pril 2 0 2 2 a n d pr oj e ct e d t o b e  £8. 1 8 6 m at 1 st  A pril 2 0 2 3 .  T h e fi n a n ci al str at e g y i n cl u d e s 
t h at t h e t ar g et f or t h e mi ni m u m l e v el of t ot al u n e ar m ar k e d r e s er v e s i s £ 1.7 m.  T h e 
e sti m at e d p o siti o n s at t h e st art a n d e n d of t h e y e ar d e m o n str at e t h at t hi s mi ni m u m l e v el will 
b e e x c e e d e d.   T h e pr oj e cti o n s f or r e s er v e s al s o i n cl u d e c a pit al e x p e n dit ur e c o m mit m e nt s 
a n d ot h er c o m mit m e nt s (i n cl u d e d i n t h e s p e cifi c r e s er v e).   T hi s l e v el of r e s er v e s i s 
c o n si d er e d a d e q u at e f or m a n a gi n g t h e c o u n cil' s e xi sti n g c o m mit m e nt s w hil st all o wi n g t h e 
C o u n cil t h e s c o p e t o i n v e st i n n e w c a pit al pr oj e ct s o v er t h e f or e c a st p eri o d.  

7. 1 7 H o w e v er, t h er e i s n o r o o m f or c o m pl a c e n c y.  O v er t h e m e di u m t er m t h e M T F P s h o w s a 
str u ct ur al i m b al a n c e a n d t hi s will n e e d a d dr e s si n g if o ur fi n a n c e s ar e t o b e c o m e 
s u st ai n a bl e o n c e a g ai n.  
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S e cti o n 1  

C a pit al Pr o gr a m m e  

7 . 18  All t h e pr oj e ct s i n t h e Pr o gr a m m e ar e s u p p ort e d b y e xi sti n g or pr oj e ct e d f u n di n g a n d 
r e s er v e s.  T h er e i s n o r eli a n c e o n c a pit al r e c ei pt s b ei n g r e c ei v e d i n or d er t o fi n a n c e t h e 
pr o gr a m m e , a n d w e ar e n ot f or e c a sti n g a n y si g nifi c a nt r e c ei pt s wit hi n t h e y e ar. 

7. 1 9  H o w e v er, t h e P ar k s I n v e st m e nt Pr o gr a m m e f or Vi ct ori a P ar k, H a y w ar d s H e at h will n e e d 
S 1 0 6 s t o b e r e c ei v e d i n y e ar if t h e f ull pr o gr a m m e of w or k i s t o b e a c hi e v e d.  A s it i s , a 
r e stri ct e d b u d g et h a s b e e n a gr e e d a n d w or k will c e a s e o n t h e pr oj e ct w h e n t h at l e v el of 
e x p e n dit ur e h a s b e e n m et, u nl e s s C o u n cil a gr e e s t o r el e a s e m or e G e n er al R e s er v e . 
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S e cti o n 2  

R E V E N U E B U D G E T C O N T E N T S  

P a g e  

S e cti o n 2 a    

S u m m ar y of R e v e n u e B u d g et  2 0 2 2 / 23 2 0  

S e ct i o n 2 b 

S er vi c e B u d g et s - D efi niti o n s  2 1 - 2 2 

S er vi c e B u d g et s - S u m m ar y  2 3  

Gr o s s E x p e n dit ur e & I n c o m e S u m m ar y  2 4  

S p e cifi c It e m s S u m m ar y  2 5  

C a pit al C h ar g e s S u m m ar y  2 5  

A s si st a nt C hi ef E x e c uti v e B u si n e s s U nit s:  2 6  - 3 4 

- H o u si n g 2 6 , 2 9 
- Pl a n ni n g P oli c y & E c o n o mi c D e v el o p m e nt 2 6 , 3 0  
- D e v el o p m e nt M a n a g e m e nt 2 7 , 3 1 
-  Co m m er ci al S er vi c e s a n d C o ntr a ct s: 2 7  

- P ar ki n g S er vi c e s 2 7 , 3 2 
- Cl e a n si n g S er vi c e s 2 7 , 3 3 
- L a n d s c a p e s & L ei s ur e 2 7 , 3 4 

H e a d of C or p or at e R e s o ur c e s B u si n e s s U nit s:  3 5 - 4 1 

- C o m m u nit y S er vi c e s, P oli c y  & P erf or m a n c e 3 5 , 3 7 
- C or p or at e E st at e s a n d F a ciliti e s 3 5 3 8 
- Fi n a n c e A c c o u nt a n c y 3 6 , 3 9 
- Fi n a n c e C or p or at e 3 6 , 4 0  
- R e v e n u e s & B e n efit s 3 6, 4 1 

H e a d of Di git al a n d C u st o m er S er vi c e s B u si n e s s U nit s:  4 2 - 4 6 

- C u st o m er S er vi c e s & C o m m u ni c ati o n s 4 2 , 4 4 
- Di git al a n d T e c h n ol o g y S er vi c e s 4 2 , 4 5 
- H u m a n  R e s o ur c e s & P a yr oll 4 3 , 4 6 

H e a d of R e g ul at or y S er vi c e s ( a n d M o nit ori n g Offi c er) B u si n e s s U nit s:  4 7 - 5 3 

- L e g al S er vi c e s 4 7 , 4 9 
- D e m o cr ati c S er vi c e s 4 7 , 5 0  
- L a n d C h ar g e s 4 7 , 5 1  
- E n vir o n m e nt al H e alt h 4 8 , 5 2 
- B uil di n g C o ntr ol 4 8 , 5 3 

Str at e gi c  C or e: 

- Str at e gi c C or e B u si n e s s U nit 5 4 - 5 5 

C or p or at e F u n d s :  5 4 - 5 5  

S e cti o n 2 c  

B e n efit s St at e m e nt  5 6 - 5 8  
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S e cti o n 2 a  

S U M M A R Y O F R E V E N U E B U D G E T 2 0 2 2 / 23 

A s u m m ar y of t h e B u d g et i s s h o w n i n T a bl e 1 , w hi c h i s t h e t ot al of all n et r e v e n u e e x p e n dit ur e f or 
t h e s er vi c e s t h e C o u n cil pr o vi d e s. 

Fi g ur e s c o nt ai n e d wit hi n t hi s s e cti o n ar e di s pl a y e d t o t h e n e ar e st t h o u s a n d p o u n d s. 
C o n s e q u e ntl y, t h e s u m of i n di vi d u al fi g ur e s m a y n ot n e c e s s aril y a gr e e wit h t h e t o t al s 
di s pl a y e d.  

T a b l e 1: B u d g et 2 0 2 2 / 23 S u m m ar y  

N ot e s B u d g et B u d g et

2 0 2 2/ 2 3 2 0 2 1/ 2 2

£' 0 0 0 £' 0 0 0

1 C o u n cil S er vi c e N et E x p e n dit ur e 1 6, 9 2 5 1 6, 9 6 7

0 3 5

3 0 0 2 4 3

S a vi n g s fr o m Effi ci e n c y Pr o gr a m m e fr o m P u bli c R e al m 

c o ntr a ct ( 5 0) 0

C o ntri b uti o n t o J o b E v al u ati o n R e s er v e 5 3 2 3 9 2

T ot al R e v e n u e S p e n di n g 1 7, 7 0 7 1 7, 6 3 7

2 S p e cifi c It e m s 4, 0 0 3 1, 3 3 4

3 C a pit al C h ar g e s 1, 7 7 4 1, 6 1 1

C o ntri b uti o n t o R e s er v e s- E m pl o y e e s

C o ntri b uti o n t o D e v el o p m e nt Pl a n R e s er v e

N ot e s : 

1. T h e t ot al of n et e x p e n dit ur e  i s t h e r e s p o n si bilit y of t h e i n di vi d u al B u si n e s s U nit L e a d er s a n d
H e a d s of S er vi c e.

2. S p e cifi c It e m s ar e o n e -off it e m s of r e v e n u e e x p e n dit ur e fi n a n c e d fr o m r e s er v e s a n d h e n c e n ot
i n cl u d e d wit hi n t ot al r e v e n u e s p e n di n g

3. C a pit al c h ar g e s r e pr e s e nt t h e u s e of  c a pit al a s s et s a n d, b y i n cl u di n g i n t h e c o st of r u n ni n g
s er vi c e s, ai m t o s h o w t h eir tr u e c o st.  H o w e v er, b e c a u s e t h e y ar e a n oti o n al c o st a n d ar e n ot
c a s h e x p e n dit ur e, t h e y ar e n ot i n cl u d e d wit hi n t ot al r e v e n u e s p e n di n g.
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S e cti o n 2 b  
 

 
 

S E R VI C E B U D G E T S  

 
 

1.  B u d g et s f or 2 0 2 2/ 2 3 f or e a c h B u si n e s s U nit  ar e s h o w n o n t h e n e xt p a g e s.  T h er e i s a 
s e cti o n f or e a c h c o nt ai ni n g : 
 
a)  a n i ntr o d u cti o n b y t h e H e a d of S er vi c e f or 2 0 2 2 / 23; 

 
b)  t a bl e s s h o wi n g t h e v ari ati o n f or e a c h B u si n e s s U nit b et w e e n 2 02 1/ 2 2 a n d 2 0 2 2 / 23 

b u d g et s, a n d  
 
c) a b u d g et s u m m ar y i n cl u di n g a n a n al y si s b y t y p e of s p e n di n g w hi c h s h o w s d at a f or 

2 0 2 0 / 2 1 o utt ur n  ( o bj e cti v e a n al y si s o nl y), ori gi n al b u d g et 2 02 1/ 2 2 a n d b u d g et 
2 0 2 2 / 23 .  Al s o i n cl u d e d ar e fi g ur e s t o s h o w t h e a m o u nt a n d p er c e nt a g e c h a n g e 
b et w e e n 2 0 2 1/ 2 2 a n d 2 0 2 2 / 23 .   

 
( N ot e t h at t h e si g n s f or % i n cr e a s e s a n d d e cr e a s e s ar e t h e s a m e f or b ot h e x p e n dit ur e 
a n d i n c o m e i. e. i n cr e a s e s i n e x p e n dit ur e a n d i n c o m e ar e b ot h s h o w n a s " +".)  

 
2.  D efi niti o n s:  

 
E m pl o y e e c o st s:  

Gr o s s p a y  
E m pl o y er' s NI a n d s u p er a n n u ati o n c o ntri b uti o n s  
Tr ai ni n g e x p e n s e s  
E m pl o y e e r el at e d i n s ur a n c e s  
R e cr uit m e nt c o st s  
M e di c al/ g e n er al c o st s  

 
Pr e mi s e s r el at e d e x p e n dit ur e:  

R e p air s a n d m ai nt e n a n c e  
E n er g y c o st s  
R e nt al of pr e mi s e s  
N o n -d o m e sti c rat e s  
W at er  / s e w er a g e  
Fi xt ur e a n d fitti n g s  
Cl e a ni n g a n d d o m e sti c s u p pli e s  
Pr e mi s e s i n s ur a n c e  

 
T r a n s p ort r el at e d e x p e n dit ur e:  

V e hi cl e m ai nt e n a n c e  / r u n ni n g e x p e n s e s 
V e hi cl e l e a si n g e x p e n s e s  
C ar all o w a n c e s  
V e hi cl e i n s ur a n c e  
Ot h er tr a v el c o st s  
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S e cti o n 2 b  

S u p pl i e s a n d s er vi c e s: 

F u r nit ur e a n d e q ui p m e nt 
M at eri al s  
C at eri n g c o st s  
U nif or m a n d l a u n dr y e x p e n s e s  
Pri nti n g a n d st ati o n er y  
M ar k eti n g  / p u bli cit y  
L e g al a n d fi n a n ci al e x p e n s e s  
C o n s ult a nt f e e s  
Li c e n s e s  
P o st a g e, t el e p h o n e s a n d c o m m u ni c ati o n s  
C o m p ut er c o st s  
E x p e n s e s  
Gr a nt s a n d s u b s cri pti o n s  
Mi s c ell a n e o u s e x p e n s e s  

T h i r d p art y p a y m e nt s 

Pri v at e c o ntr a ct or p a y m e nt s  

T r a n sf er P a y m e nt s  

H o m el e s s n e s s  
F u n er al c o st s  
H o u si n g b e n efit s  

S u p p or t S er vi c e s 

C e ntr al s u p p ort r e c h ar g e s  
- Fi n a n c e
- L e g al
- H u m a n R e s o ur c e s  a n d P a yr oll
- C u st o m er S er vi c e s a n d C o m m u ni c ati o n s
- C or p or at e H e alt h a n d  Saf et y
- D e m o cr ati c S er vi c e s
- C o ntr a ct S u p p ort
- Str at e gi c M a n a g e m e nt
- Str at e gi c C or e

Of fi c e a c c o m m o d ati o n r e c h ar g e s 

C o m p ut er r e c h ar g e s  

I n c o me  

C u st o m er a n d c li e nt r e c ei pt s 
R e nt s  
S p e c ifi c G o v er n m e nt gr a nt s 
Ot h er gr a nt s  / r ei m b ur s e m e nt s a n d c o ntri b uti o n s 
R e c h ar g e s t o ot h er di vi si o n s  a n d s er vi c e s  
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A ct u al B u d g et B u d g et

2 0 2 0/ 2 1 2 0 2 2 / 2 3 2 0 2 1/ 2 2

£' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 %

 9 7 3 Pl a n ni n g P oli c y  1, 2 1 9   1, 1 9 7   2 2 2 % 

 1, 1 1 4 D e v el o p m e nt M a n a g e m e nt  1, 2 8 1   1, 0 5 8   2 2 3 2 1 % 

 1, 5 1 4 H o u si n g S er vi c e s  2, 0 2 9   1, 8 2 1   2 0 8 1 1 % 

 7 8 P ar ki n g S er vi c e s ( 7 8 8) ( 4 2 6) ( 3 6 2) 8 5 % 

 4, 0 4 1 Cl e a n si n g S er vi c e s  4, 3 1 9   4, 0 4 4   2 7 5 7 % 

 5, 3 9 7 L a n d s c a p e s a n d L ei s ur e  2, 2 4 5   2, 7 5 8 ( 5 1 3) ( 1 9 %)

 1, 4 2 3 C o m m u nit y S er vi c e s P oli c y a n d P erf or m a n c e  1, 4 5 3   1, 3 8 7   6 6 5 % 

 0 Fi n a n c e A c c o u nt a n c y  0   0   0 

 1, 1 2 3 Fi n a n c e C or p or at e  9 7 0   1, 0 5 5 ( 8 5) ( 8 %)

 2, 5 5 6 R e v e n u e s a n d B e n efit s  2, 7 1 1   2, 5 5 4   1 5 7 6 % 

( 2, 4 5 6) C or p or at e E st at e s a n d F a ciliti e s ( 2, 6 3 9) ( 2, 4 2 9) ( 2 1 0) 9 % 

( 3 6) C u st o m er S er vi c e s a n d C o m m u ni c ati o n s  0   0   0 

( 8 4) H u m a n R e s o ur c e s a n d P a yr oll  0   0   0 

 1 Di git al & T e c h n ol o g y ( 1 8 1) ( 2) ( 1 7 9) 8 9 5 0 % 

( 3 8) Pl a n ni n g S er vi c e S u p p ort  0   0   0 

 1, 1 4 5 E n vir o n m e nt al H e alt h  1, 3 3 2   1, 1 9 2   1 4 0 1 2 % 

 3 8 8 B uil di n g C o ntr ol  4 4 9   4 0 6   4 3 1 1 % 

( 1 5) L e g al S er vi c e s  0   0   0 

 8 9 3 D e m o cr ati c S er vi c e s  9 7 5   9 7 4   1 0 % 

 4 4 L a n d C h ar g e s  1 6 1   1 5 6   5 3 % 

 1, 4 3 0 Str at e gi c C or e  1, 4 8 7   1, 3 2 0   1 6 7 1 3 % 

( 1 1 9) B e n efit s ( 1 1 9) ( 1 1 9)  0 

 1 Dr ai n a g e L e vi e s  1   1   0 

 0 B al a n c e U n all o c at e d  2 0   2 0   0 

( 1, 8 0 8) C o vi d 1 9 E m er g e n c y F u n di n g

( 2, 1 6 1) I n c o m e C o m p e n s ati o n S c h e m e gr a nt ( S F C)

 1 5, 4 0 4 C o u n cil N et E x p e n dit ur e  1 6, 9 2 5  1 6, 9 6 7 ( 4 2)

0 C o ntri b uti o n t o R e s er v e s - E m pl o y e e s  0 3 5 ( 3 5) ( 1 0 0 %)

3 6 5 C o ntri b uti o n t o D e v el o p m e nt Pl a n R e s er v e  3 0 0 2 4 3  5 7 2 3 % 

0 Effi ci e n c y Pr o gr a m m e s a vi n gs ( 5 0) 0 ( 5 0)

2 6 7 C o ntri b uti o n t o J E R e s er v e  5 3 2 3 9 2  1 4 0 3 6 % 

0 C o ntri b uti o n t o I C T R e s er v e  0 0  0 

0 C o ntri b uti o n t o B ur g e s s Hill Gr o wt h R e s er v e  0 0  0 

0 C o ntri b uti o n t o R at e R et e nti o n S c h e m e E q. R e s er v e  0 0  0 

0 C o ntri b uti o n t o Or c h ar d s Gr o wt h R e s er v e  0 0  0 

0 C o ntri b uti o n t o C or p or at e E st at e s R e str u ct ur e  0 0  0 

0 C o ntri b uti o n t o Tr e e W or ks R e s er v e  0 0  0 

 1 6, 0 3 6  1 7, 7 0 7  1 7, 6 3 7   7 0 

R e v e n u e B u d g et S u m m ar y 2 0 2 2 / 2 3

C h a n g e fr o m 

2 0 2 1/ 2 2

P a g e 2 3 of 1 1 6 C o u n cil 2 n d M ar c h 2 0 2 2



S e cti o n 2 b  
 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  

B u d g et B u d g et

2 0 2 2 / 2 3 2 0 2 1/ 2 2

£' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 %

Gr o s s E x p e n dit ur e

E m pl o y e e s  1 4, 6 5 3   1 4, 0 5 5   5 9 8 4 % 

Pr e mi s e s R el at e d E x p e n dit ur e  3, 3 5 4   3, 3 6 6 ( 1 2) ( 0 %)

Tr a n s p ort R el at e d E x p e n dit ur e  3 2 3   3 2 2   1 0 % 

S u p pli e s a n d S er vi c e s  5, 5 5 5   5, 6 3 7 ( 8 2) ( 1 %)

T hir d P art y P a y m e nt s  5, 6 6 7   5, 3 5 8   3 0 9 6 % 

Tr a n sf er P a y m e nt s  3 3, 4 9 6   3 3, 2 9 6   2 0 0 1 % 

S u p p ort S er vi c e s  7, 0 7 7   6, 7 0 6   3 7 1 6 % 

 7 0, 1 2 6  6 8, 7 3 9   1, 3 8 7 2 % 

Gr o s s I n c o m e

C u st o m er a n d Cli e nt R e c ei pt s ( 7, 5 1 8) ( 6, 5 4 7) ( 9 7 1) 1 5 % 

R e nt s ( 4, 0 7 7) ( 4, 0 9 4)  1 7 ( 0 %)

Ot h er Gr a nt s a n d C o ntri b uti o n s ( 3 3, 5 4 8) ( 3 3, 7 5 5)  2 0 7 ( 1 %)

R e c h ar g e s ( 7, 2 7 7) ( 6, 7 0 6) ( 5 7 1) 9 % 

( 5 2, 4 1 9) ( 5 1, 1 0 2) ( 1, 3 1 7) 3 % 

 1 7, 7 0 7  1 7, 6 3 7   7 0 

Gr o s s E x p e n dit ur e a n d I n c o m e B u d g et S u m m ar y 2 0 2 2 / 2 3

C h a n g e fr o m 

2 0 2 1/ 2 2
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B u d g et B u d g et

2 0 2 2 / 2 3 2 0 2 1/ 2 2

£' 0 0 0 £' 0 0 0

B u si n e s s U nit

 1, 1 8 5   3 9 8 

 2 1 0   2 6 0 

 1 5   0 

 2 5   8 3 

 1 6 8   3 2 3 

 3 2 8   3 2 

 5   0 

 7   6 

 1 5   1 6 5 

 2 3   0 

 5 0   6 7 

 1, 5 9 7   0 

 1 2   0 

 2 3 7   0 

Pl a n ni n g  Poli c y

H o u si n g  Se r vi c e s

P a r ki n g  Se r vi c e s

Cl e a n si n g  Se r vi c e s

L a n d s c a p e s  an d L ei s u r e

C o m m u nit y  Se r vi c e s  Poli c y  an d  Pe rf o r m a n c e  

Di git al & T e c h n ol o g y

H u m a n R e s o u r c e s  an d P a y r oll  

E n vi r o n m e n t al H e al t h

D e m o cr ati c S er vi c e s

C o r p o r a t e  Fu n d s

Fi n a n c e  Co r p o r a t e

Fi n a n c e  Ac c o u n t a n c y

R e v e n u e s  an d  Be n efit s

C o r p o r a t e  Es t a t e s  a nd  Fa cili ti e s  1 2 7   0 

 4, 0 0 3  1, 3 3 4 

B u d g et B u d g et

2 0 2 2 / 2 3 2 0 2 1/ 2 2

£' 0 0 0 £' 0 0 0

B u si n e s s U nit

H o u si n g S er vi c e s  5 4   8 7 

P ar ki n g S er vi c e s  2 7   2 

Cl e a n si n g S er vi c e s  1 4   0 

L a n d s c a p e s a n d L ei s ur e  1, 1 9 3   1, 1 2 9 

R e v e n u e s a n d B e n efit s  1 3   1 2 

C or p or at e E st at e s a n d F a ciliti e s  2 5 1   2 4 7 

Di git al & T e c h n ol o g y  1 8 1   9 6 

D e m o cr ati c S er vi c e s  3   0 

L a n d C h ar g e s  3 7   3 7 

 1, 7 7 4  1, 6 1 1 

S p e cifi c It e m s S u m m ar y 2 0 2 2 / 2 3

C a pit al C h ar g e s S u m m ar y 2 0 2 2 / 2 3
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A s si st a nt C hi ef E x e c uti v e  

B u si n e s s U nit s: H o u si n g 
Pl a n ni n g P oli c y & E c o n o mi c D e v el o p m e nt 
D e v el o p m e nt M a n a g e m e nt  
C o m m er ci al S er vi c e s a n d C o nt r a ct s  

H o u si n g  

T h e p a n d e mi c c o nti n u e s t o h a v e a si g nifi c a nt i m p a ct o n t h e n u m b er of h o u s e h ol d s s e e ki n g h el p 
a n d c o n s e q u e ntl y t h e n u m b er of p e o pl e i n t e m p or ar y a c c o m m o d ati o n c o nti n u e s t o ri s e. At t h e e n d 
of N o v e m b er 4 9 7 h o u s e h ol d s h a d a p pr o a c h e d t h e C o u n cil f or h el p wit h t h eir h o u si n g; al m o st 1 0 0 
m or e t h a n t hi s ti m e l a st y e ar. A s at e n d of N o v e m b er w e h a d 1 1 7 h o u s e h ol d s i n t e m p or ar y 
a c c o m m o d ati o n.  

I n re s p o n s e, w e ar e c o nti n ui n g t o a c q uir e t e m p or ar y a c c o m m o d ati o n t o pr o vi d e m or e s uit a bl e 
t e m p or ar y h o u si n g i n t h e di stri ct a n d t o r eli e v e t h e i m p a ct o n t h e p u bli c p ur s e. O v er t h e l a st t w o 
y e ar s t h e C o u n cil h a s a c q uir e d 2 3 u nit s a n d will c o nti n u e t o e x pl or e all o p p ort u niti e s t o a c q uir e 
m or e i n t h e c o mi n g y e ar.  

W or k i n g wit h pl a n ni n g, e st at e s a n d h o u s e b uil d er s w e c o nti n u e t o m a k e g o o d pr o gr e s s o n d eli v er y 
of aff or d a bl e h o u si n g, a n d w e a nti ci p at e d eli v eri n g 2 5 0 aff or d a bl e u nit i n 2 0 2/ 2 3. H o w e v er, 
d e m a n d f or aff or d a bl e h o u si n g r e m ai n s hi g h.  

I n p art n er s hi p wit h t h e C o u nt y C o u n cil a n d ot h er W e st S u s s e x di stri ct c o u n cil s w e ar e s u p p orti n g 
t h e w or k t o r e s ettl e Af g h a n r ef u g e e s a n d t o i m pl e m e nt t h e n e w d uti e s i ntr o d u c e d i n t h e D o m e sti c 
A b u s e A ct .  

Pl a n ni n g P oli c y a n d E c o n o mi c D e v el o p m e nt 

T h e C o u n cil h a s m a d e e x c ell e nt pr o gr e s s i n d eli v eri n g t h e Sit e All o c ati o n s D e v el o p m e nt Pl a n 
D o c u m e nt (t h e Sit e s D P D) w hi c h all o c at e s h o u si n g a n d e m pl o y m e nt l a n d t o m e et t h e r e si d u al 
r e q uir e m e nt s u p t o 2 0 3 1. A d o pti o n i s a nti ci p at e d i n S pri n g 2 0 2 2. 

I n lin e wit h g o v er n m e nt r e q uir e m e nt s, w e ar e al s o r e vi e wi n g t h e c urr e nt Di stri ct Pl a n. Si g nifi c a nt 
w or k h a s b e e n c arri e d o ut t hi s y e ar a n d it i s a nti ci p at e d t h at i niti al c o n s ult ati o n will b e h el d i n 
S pri n g 2 0 2 2 a n d t h e s e c o n d i n A ut u m n 2 0 2 2.  

T hr o u g h t h e E c o n o mi c R e c o v er y Pl a n ( E R P) t h e C o u n cil h a s c o nti n u e d t o d eli v er a cti o n s t o 
s u p p ort c o vi d r e c o v er y, i n w ar d i n v e st m e nt a n d t h e l o c al b u si n e s s c o m m u nit y. T hi s h a s i n cl u d e d 
pr o vi di n g £ 1 3 0 k of W el c o m e B a c k f u n d s a n d £ 7 0 k of gr a nt f u n di n g t o i n d e p e n d e nt r et ail er s.  

I n 2 0 2 1 th e C o u n cil c o m mitt e d t o bri n g t h e E c o n o mi c D e v el o p m e nt Str at e g y a n d t h e S u st ai n a bilit y 
Str at e g y t o g et h er a n d a cr o s s p art y M e m b er w or ki n g gr o u p w a s s et u p t o o v er s e e t h e pr e p ar ati o n 
of a n e w S u st ai n a bl e E c o n o m y Str at e g y ( S E S). E xt e n si v e w or k h a s b e e n c arri e d o ut i n cl u di n g t h e 
a p p oi nt m e nt of c o n s ult a nt s t o pr o vi d e b a s eli n e e vi d e n c e a n d e n g a g e m e nt wit h k e y st a k e h ol d er s 
i n cl u di n g b u si n e s s e s a n d t h e l o c al c o m m u nit y. W e ar e ai mi n g f or t h e S E S t o b e a d o pt e d b y t h e 
C o u n cil i n S pri n g 2 0 2 2 wit h d eli v er y of t h e A cti o n Pl a n a cr o s s t h e n e xt t hr e e fi n a n ci al y e ar s.  

D uri n g 2 0 2 1/ 2 2 t h e B ur g e s s Hill Gr o wt h  Pr o gr a m m e, i n cl u di n g t h e N ort h er n Ar c, s a w:  
• D u alli n g w or k s o n t h e A 2 3 0 0 n e ari n g c o m pl eti o n.
• D eli v er y of 1 0 k m of t h e Pl a c e a n d C o n n e cti vit y pr oj e ct s t o pr o vi d e s u st ai n a bl e tr a n s p ort

a n d p u bli c r e al m i m pr o v e m e nt s.
• C o m pl eti o n of t h e o d o ur tr e at m e nt w or k s a t G o d d ar d s Gr e e n W a st e w at er Tr e at m e nt

W or k s.
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• T h e st art of Fr e e k s F ar m w hi c h will d eli v er 4 6 0 n e w h o m e s 5 2 % of w hi c h will b e aff or d a bl e.
• T h e st art of k e y i nfr a str u ct ur e at t h e N ort h er n Ar c s u c h a s t h e W e st er n Li n k R o a d a n d t h e

E a st er n Bri d g e a n d Li n k R o a d .

I n 2 0 2 2/2 3 L o wl a n d F ar m will b e d eli v er e d w hi c h will s e e 2 4 7 n e w h o m e s a n d t h e e x p a n si o n of t h e 
B e d el a n d s  N at ur e R e s er v e. W e ar e al s o a nti ci p ati n g a p pli c ati o n s f or t h e fir st pri m ar y s c h o ol; t h e 
s e c o n d ar y s c h o ol; a n d t h e fir st n ei g h b o ur h o o d c e ntr e i n t h e n ort h e a st of t h e s c h e m e .  

D e v el o p m e nt M a n a g e m e nt  

D e s pi t e a dr o p i n t h e n u m b er of pl a n ni n g a p pli c ati o n s i n 2 0 2 0/ 2 1, b y N o v e m b er 2 0 2 1 t h e C o u n cil 
h a s s e e n a 1 0 p er c e nt i n cr e a s e i n a p pli c ati o n s w h e n c o m p ar e d t o t h e N o v e m b er 2 0 2 0. Alt h o u g h 
t h er e h a s b e e n a 3 2 p er c e nt i n cr e a s e i n f e e s fr o m l a st y e ar t h e y r e m ai n 9 p er c e nt l o w er t h a n 
N o v e m b er 2 0 1 9.  

D uri n g t h e l a st t w o y e ar s t h e G o v er n m e nt h a s i m pl e m e nt e d si g nifi c a nt c h a n g e s i n pl a n ni n g 
l e gi sl ati o n a n d g ui d a n c e t o pr o vi d e fl e xi bilit y t o b u si n e s s o p er ati o n s. T h e s e h a v e i n cl u d e d 
t e m p or ar y m e a s ur e s t o f a cilit at e e xt e n d e d w or ki n g h o ur s o n d e v el o p m e nt sit e s a n d t o all o w 
t e m p or ar y str u ct ur e s, al o n g si d e c h a n g e s t o p er mitt e d d e v el o p m e nt ri g ht s. F oll o wi n g t h e a d o pti o n 
of t h e Sit e s D P D, t h e C o u n cil i s a nti ci p ati n g a si g nifi c a nt n u m b er of pl a n ni n g a p pli c ati o n s t o d eli v er 
t h e 2 2 h o u si n g a n d t h e e m pl o y m e nt all o c ati o n s, i n cl u di n g t h e 4 8 h a S ci e n c e a n d T e c h n ol o g y P ar k. 
W h er e a p pr o pri at e, t h e C o u n cil will e nt er i nt o Pl a n ni n g P erf or m a n c e A gr e e m e nt s t o e n s ur e 
eff e cti v e c o n si d er ati o n a n d d eli v er y of t h e s e pr o p o s al s . 

C o m m er ci al S er vi c e s a n d C o nt r a ct s 

D e s pit e t h e o n g oi n g c h all e n g e s pr e s e nt e d b y t h e p a n d e mi c w e h a v e c o nti n u e d t o m a k e g o o d 
pr o gr e s s i n a n u m b er of i m p ort a nt w or k str e a m s w hi c h will b e n efit all r e si d e nt s.  

T h e u n c ert ai nt y ar o u n d t h e fi n al dir e cti o n of t h e G o v er n m e nt’ s N ati o n al R e s o ur c e s a n d W a st e 
Str at e g y h a s m e a nt t h at i n 2 0 2 1/ 2 2 t h e C o u n cil w a s u n a bl e t o i ntr o d u c e a di stri ct wi d e f o o d w a st e 
c oll e cti o n s er vi c e, i n p art n er s hi p wit h W e st S u s s e x C o u nt y C o u n cil. H o w e v er, w or k h a s c o nti n u e d 
t o pr e p ar e f or t h e n e w st at ut or y r e q uir e m e nt s w hi c h ar e e x p e ct e d i n t h e c o mi n g t w o y e ar s; 
i n cl u di n g t h e r ei n st at e m e nt of t h e ‘ 1- 2-3’ f o o d w a st e c oll e cti o n tri al a cr o s s 3, 0 0 0 pr o p erti e s i n 
2 0 2 2/ 2 3.  

W e h a v e  c o nti n u e d t o d eli v er o ur a m biti o u s P ar k s I m pr o v e m e nt Pr o gr a m m e. F o ur p ar k s h a v e 
b e e n f ull y m a st er pl a n n e d a n d a n ot h er t w o m a st er pl a n s will b e c o m pl et e d b y t h e e n d of t h e y e ar. 
T hi s will pr o vi d e a n e x c ell e nt bl u e pri nt f or i m pr o v e m e nt s a n d e n h a n c e m e nt s t o o ur p ar k s w hi c h will 
st art n e xt y e ar. T hi s w or k will b e c o m pl e m e nt e d b y a n o n g oi n g pri oriti s e d pr o gr a m m e of 
pl a y gr o u n d i m pr o v e m e nt s a cr o s s t h e di stri ct.  

Al o n g s i d e t hi s, 2 0 2 2 will s e e f urt h er w or k t a ki n g pl a c e, i n c o n s ult ati o n wit h k e y st a k e h ol d er s, o n 
t h e d e si g n a n d i m pl e m e nt ati o n of t h e n e w B ur g e s s Hill C e ntr e f or O ut d o or S p ort s, i n r e a di n e s s f or 
c o n str u cti o n t o st art e arl y i n 2 0 2 3. T hi s will r e s ult i n a n e w, hi g h -q u alit y r e gi o n al m ulti -s p ort s f a cilit y 
w hi c h will pr o vi d e f or t h e f ut ur e o ut d o or l ei s ur e n e e d s of t h e r e si d e nt s of Mi d S u s s e x.  

T h e i m p a c t of t h e p a n d e mi c h a s c o nti n u e d t o b e f elt t hr o u g h o ut 2 0 2 1/ 2 2 a cr o s s all p art s of t h e 
C o u n cil’ s b u si n e s s, m o st n ot a bl y i n t h e l ei s ur e s e ct or. D e s pit e a gr a d u al i m pr o v e m e nt, t h e 
s u b st a nti al i m p a ct o n t h e vi a bilit y of l ei s ur e c e ntr e s h a s c o nti n u e d t hr o u g h o ut t h e y e ar, a n d t hi s 
h a s r e q uir e d t h e C o u n cil t o si g nifi c a ntl y s u b si di s e t h e s er vi c e. W or k wit h Pl a c e s L ei s ur e will 
c o nti n u e o v er t h e c o mi n g y e ar t o o pti mi s e l ei s ur e c e ntr e u s a g e a n d mi ni mi s e t h e o n g oi n g b ur d e n 
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T h e  i mp a ct of t h e p a n d e mi c al s o c o nti n u e s t o b e f elt i n r el ati o n t o c ar p ar ki n g i n c o m e w h er e a 7 5 % 
r e d u cti o n o n pr e-C o vi d i n c o m e i s a nti ci p at e d d uri n g 2 0 2 1/ 2 2. D e s pit e t hi s, w e c o nti n u e t o d eli v er 
t h e a cti o n s i n t h e P ar ki n g Str at e g y, i n cl u di n g a r e vi e w of t h e m a n a g e m e nt r e gi m e s a n d t ariff s 
a cr o s s t h e di stri ct’ s off -str e et c ar p ar k s, t h e i ntr o d u cti o n of n e w fl e xi bl e s e a s o n ti c k et s t o r efl e ct 
c h a n gi n g w or ki n g p att er n s a n d t h e d e v el o p m e nt of a C ar P ar k I n v e st m e nt Str at e g y. T hi s w or k will 
c o nti n u e i nt o 2 0 2 2/ 2 3 t o d eli v er a hi g h q u alit y, m o d er n, a n d c o st -eff e cti v e s er vi c e t h at i s 
r e s p o n si v e t o c u st o m er n e e d s a n d b ett er a bl e t o s u p p ort t h e vit alit y of t h e di stri ct’ s t o w n s a n d 
vill a g e s . 
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S e cti o n 2 b 

H e a d of C o r p or at e R e s o ur c e s 

B u si n e s s U nit s:   C o m m u nit y S er vi c e s, P oli c y & P e rf or m a n c e 
C or p or at e E st at e s a n d F a ciliti e s 
Fi n a n c e 
R e v e n u e s a n d B e n efit s 

C o m m u nit y S er vi c e s, P oli c y a n d P erf or m a n c e 

R e s p o n s e t o t h e p a n d e mi c c o nti n u e s i n p art n er s hi p wit h W e st S u s s e x  C o u nt y C o u n cil a n d ot h er 
p u bli c, c o m m u nit y a n d v ol u nt ar y  s e ct or p art n er s t o m ai nt ai n a n d e v ol v e t h e s u p p ort a v ail a bl e  
t hr o u g h t h e C o m m u nit y H u b, pr o vi d e o n g oi n g s u p p ort t o t h e N H S C o vi d 1 9 v a c ci n ati o n 
pr o gr a m m e a n d w or k wit h a n d t hr o u g h t h e S u s s e x R e sili e n c e F or u m. Al o n g si d e n ot  e st a bli s h e d  
C o vi d 1 9 dri v e n w or k str e a m s, t h e b u si n e s s u nit will c o nti n u e  t o d eli v er it s tr a diti o n al s er vi c e s  
t hr o u g h t h e r a n g e of pl atf or m s a n d c h a n n el s t h at c o nti n u e t o  e v ol v e a n d  a d a pt t o t h e  n e e d s of o ur  
r e si d e nt s. 

T h e W ell b ei n g s er vi c e  ha s s u c c e e d e d i n t h e a w ar d of a  n e w 5 y e ar s c o ntr a ct t o d eli v er s er vi c e s  to 
Mi d S u s s e x  R e si d e nt s o n b e h alf of  W e st S u s s e x P u bli c H e alt h. T h e s er vi c e will c o nti n u e t o off er  a 
s uit e of virt u al i nt er v e nti o n s t o s u p p orti n g t h e w ell b ei n g of r e si d e nt s a n d t h o s e e m pl o y e d a cr o s s 
t h e di stri ct c o m pl e m e nti n g f a c e t o f a c e s er vi ce s. T hi s m ulti- c h a n n el s er vi c e off er will  e n s ur e 
c o nti n uit y  of s er vi c e i n t h e f a c e of a n ot h er p ot e nti all y c h all e n gi n g y e ar f or t h e Di stri ct. 

W or k will c o nti n u e t hr o u g h t h e Mi d S u s s e x P art n er s hi p t o pr o vi d e str at e gi c l e a d er s hi p, bri n gi n g 
a g e n ci e s t o g et h er t o a d dr e s s t h e i s s u e s t h at f a c e o ur c o m m u niti e s a n d t o m ai nt ai n a n d b uil d  u p o n 
t h e r e sili e n c e t h at h a s b e e n s o k e e nl y d e m o n str at e d o v er t h e p a st y e ar. T hi s will b e  s u p p ort e d b y  
t h e n e w c o m mi s si o ni n g arr a n g e m e nt s wit h o ur c o m m u nit y a n d v ol u nt ar y s e ct or pr o vi d er s w hi c h  
r efl e ct t h e ev ol vi n g n e e d s of o ur c o m m u niti e s. It will b e a pri orit y t o c o nti n u e t o m ai nt ai n a n d b uil d 
b a c k r e sili e n c e i n o ur vi br a nt t hir d s e ct or i n cl u di n g t h e a d diti o n of a n e wl y e st a bli s h F o o d 
P art n er s hi p a n d t h e f urt h er d e v el o p m e nt of t h e C o m m u nit y H u b p art n er s hi p m o d el.  

T h e pr o vi si o n of c o m m u nit y s er vi c e s will c o nti n u e t o b e s u p p ort e d wit h t h e d eli v er y  of  hi g h- q u alit y 
c o m m u nit y a s s et s w h er e t h e y ar e n e e d e d m o st, wit h n e w d e v el o p m e nt l e d c o m m u nit y b uil di n g s  
c o nti n ui n g t o c o m e o nli n e a n d t h e i m pl e m e nt ati o n of i m pr o v e m e nt s at c o m m u nit y  s p ort s v e n u e s. 
W e will c o nti n u e t o w or k cl o s el y i n p art n er s hi p wit h S u s s e x P oli c e a n d t h e S af er W e st S u s s e x 
P art n er s hi p t o e n s ur e t h e s af et y of o ur c o m m u niti e s. 

C or p or at e E st at e s a n d F a ciliti e s 

T h e B u si n e s s  U nit c o nti n u e s t o b e v er y b u s y wit h  a r a n g e of b u si n e s s  a s u s u al a cti viti e s, s u c h a s  
l e a s e r e n e w al s t a ki ng pl a c e, a s w ell  a s a h o st of  m or e mi n or  pr oj e ct s t o  l e a d a n d t a k e p art i n, s u c h 
a s wi n d o w a n d h e ati n g r e pl a c e m e nt at O a kl a n d s a n d t h e u s u al r e p air s  a nd m ai nt e n a n c e of t h e 
l ar g e a s s et b a s e.  

A m o n g t h e  m or e m aj or  pr oj e ct s ar e  t h o s e t o r efi n e t h e pr o p o s al t o r e d e v el o p p art of t h e Or c h ar d s 
S h o p pi n g C e ntr e i n H a y w ar d s H e at h wit h a vi e w  t o cr e ati n g m or e c ar p ar k c a p a cit y a n d a m or e 
mi x e d u s e of t h e c e ntr e,  d e v el o p a b u si n e s s c a s e f or t h e r e d e v el o p m e nt of B ur g e s s  Hill St ati o n 
al o n g si d e N et w or k R ail, a n d w or k o n r e ali si n g t h e a cti o n s wit hi n t h e P ar ki n g Str at e g y. 

W or k t o i n cr e a s e t h e s u p pl y of t e m p or ar y a c c o m m o d ati o n will c o nti n u e wit h t w o l ar g er pr o p erti e s 
b ei n g p ur c h a s e d a n d i m pr o v e d i n c o nj u n cti o n wit h c oll e a g u e s i n H o u si n g,  a n d s af et y 
i m pr o v e m e nt s o n t h e B e d el a n d s sit e i n B ur g e s s Hill m a d e wit hi n t h e y e ar. 

T w o pl a y gr o u n d s will b e  d eli v er e d at  T ur n er s Hill  a n d F or e st  Fi el d s a n d pl a n dr a w n u p t o m ai nt ai n 
a n d i m pr o v e t h e pl a y gr o u n d s a cr o s s t h e di stri ct.  T w o p ar k s, H e m sl e y s a n d Mt N o d d y, will st art 
t h eir l ar g er s c al e i m pr o ve m e nt pr o gr a m m e s i n c o nj u n cti o n wit h t h e C o ntr a ct s s e cti o n.  
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S e cti o n 2 b 

T h e dr ai n a d o pti o n pr o c e s s will c o nti n u e at t h e N ort h er n Ar c a n d tr a s h s cr e e n r e pl a c e m e nt s m a d e 
at v ari o u s l o c ati o n s ar o u n d t h e di stri ct, a s w ell a s pr o vi di n g dr ai n a g e a d vi c e t o a n u m b er of b o di e s, 
w h er e i m pr o v e d dr ai n a g e m a y b e n e e d e d a s o ur cli m at e a n d t h e l e v el of h o u s e b uil di n g c h a n g e s. 

Fi n all y, t h e S e cti o n will b e i n v ol v e d i n t h e b u si n e s s c a s e a n d f e a si bilit y f or t h e f a ciliti e s at t h e Cl air 
H all sit e i n H a y w ar d s H e at h w h er e r e d e v el o p m e nt or r ef ur bi s h m e nt ar e b ei n g c o n si d er e d. 

Fi n a n c e 
T h e U nit will b e f ull y o c c u pi e d wit h b ot h b u si n e s s a s u s u al a cti viti e s a n d i ntr o d u ci n g n e w el e m e nt s 
of t h e C a s h M a n a g e m e nt s y st e m ( w hi c h g o e s li v e i n  D e c e m b er 2 0 2 1) o v er t h e s pri n g of 2 0 2 2.  
T h e s e i n cl u d e  
1.  P a y m e nt Ki o s k: a t a bl et st yl e ki o s k, w h er e c u st o m er s c a n p a y u si n g a si m pl e m e n u str u ct ur e

( wit h M S D C br a n di n g) a n d m a k e p a y m e nt s u si n g A p pl e P a y, C o nt a ctl e s s or C hi p a n d Pi n.
Pl a ci n g o n e of t h e s e i n O a kl a n d s r e c e pti o n will t a k e o ur n et w or k o ut of P CI c o m pli a n c e
r e g ul ati o n s.

2.  St aff S m art p h o n e A p p: w or k s li k e a C hi p a n d Pi n m a c hi n e ( b ut wit h o ut t h e c o st s) w h er e st aff
c a n t a k e p a y m e nt s fr o m c u st o m er s u si n g t h eir C o u n cil- o w n e d s m art p h o n e.

3.  C o n s u m er S m art p h o n e A p p: a n a d diti o n al p a y m e nt c h a n n el f or o ur c u st o m er s (t h e s u p pli er,
A d el a nt e, st at e t h at o v er 5 0 % of o nli n e tr a n s a cti o n s ar e m a d e u si n g a s m art p h o n e).

T h er e will al s o b e a n e e d t o r e c o nfi g ur e t h e Fi n a n ci al M a n a g e m e nt S y st e m a n d a s s o ci at e d 
s o ur c e s t o t a k e a c c o u nt of a n y c h a n g e s ari si n g fr o m t h e r e str u ct ur e t o b e i m pl e m e nt e d e arl y i n t h e 
n e w y e ar. 

R e v e n u e s a n d B e n efit s 
D uri n g t h e p a n d e mi c t h e b u si n e s s u nit h a s b e e n k e pt v er y b u s y a d mi ni st eri n g t h e m a n y a n d 
v ari o u s C O VI D gr a nt s t o aff e ct e d b u si n e s s e s a n d or g a ni s ati o n s, a n d t h e l ar g e s c al e r et ail r eli ef s.  
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S e cti o n 2 b  

H e a d of Di git al  a n d  C u st o m er S er vi c e s  

B u si n e s s U nit s:  C u st o m er S er vi c e s a n d C o m m u ni c ati o n s  
Di gi t al a n d T e c h n ol o g y S er vi c e s 
H u m a n R e s o ur c e s & P a yr oll  

C u st o m er S er vi c e s & C o m m u ni c ati o n s  

T h e C o u n cil’ s C u st o m er S er vi c e s t e a m r e s p o n d s t o o v er 1 1, 0 0 0 c u st o m er e n q uiri e s b y p h o n e a n d 
i n p er s o n e v er y m o nt h a n d o v er 6 4 0, 0 0 0 s o ci al m e di a e n g a g e m e nt s e v er y y e ar. It s ai m i s t o 
pr o vi d e gr e at c u st o m er s er vi c e, o nli n e a n d off, i n t h e s p e e d y r e s ol uti o n of all c u st o m er e n q uiri e s.  

C O VI D -1 9  h a s hi g hli g ht e d t h e i m p ort a n c e of t h e s er vi c e i n k e e pi n g e v er y o n e i nf or m e d a n d s af e. 

T h er e h a s al s o b e e n a n i n cr e a s e i n t h e n u m b er of r e si d e nt s i nt er a cti n g o nli n e. T h e C u st o m er 
S er vi c e s t e a m s will c o nti n u e t o s u p p ort a n d pr o vi d e t h e fir st p oi nt of c o nt a ct f or m a n y of t h e 
C o u n cil c u st o m er s. It will d eli v er p u bli c s er vi c e s c o m m u ni c ati o n s w hi c h s u p p ort s t h e C o u n cil’ s 
pri oriti e s a n d effi ci e nt a n d eff e cti v e o p er ati o n of it s s er vi c e s.  

B uil di n g o n t h e l e ar ni n g fr o m t h e p a n d e mi c w e will al s o u s e a n al y si s of t h e r e a s o n s w h y c u st o m er s 
c o nt a ct t h e C o u n cil t o i m pr o v e o ur s er vi c e s s o t h at t h e y m or e eff e cti v el y m e et r e si d e nt s’ n e e d s.  

T h e C o m m u ni c ati o n s t e a m will c o nti n u e t o e n s ur e t h at t h e C o u n cil r e a c h e s o ur r e si d e nt s  wit h o ur 
l at e st n e w s a n d k e y i nf or m ati o n. A s h a s b e e n t h e c a s e d uri n g t h e p a st y e ar, t h e y will c o nti n u e t o 
w or k cl o s el y wit h c oll e a g u e s i n p u bli c h e alt h, gr a nt s a n d ot h er st a k e h ol d er s t o e n s ur e t h at 
m e s s a gi n g r el ati n g t o r e c o v er y fr o m t h e p a n d e mi c i s ti m e l y a n d t ar g et e d t o e n s ur e t h e s af et y of 
o ur di stri ct . 

Di gi t al a n d T e c h n ol o g y 

Di git al a n d T e c h n ol o g y i s r e s p o n si bl e f or t h e i m pl e m e nt ati o n a n d u p k e e p of t h e c o u n cil’ s di git al 
i nfr a str u ct ur e. It s r e mit i s t o pr o vi d e t e c h n ol o g y a n d t e c h ni c al s ol uti o n s s u st ai n a bl y a n d eff e cti v el y 
t o t h e c o u n cil’ s b u si n e s s u nit s, e n a bli n g effi ci e nt a n d eff e cti v e s er vi c e s. It pr o a cti v el y pl a n s f or 
f ut ur e n e e d s b y i n v e sti n g i n r o b u st, ri s k a v er s e t e c h n ol o gi e s s u c h a s cl o u d-b a s e d s er vi c e s a n d 
i nfr a str u ct ur e t h at c a n b e s c al e d a c c or di n g t o b u si n e s s n e e d a n d pr o vi d e v al u e f or m o n e y.   

U ni nt err u pt e d, s e c ur e, a n d s u st ai n a bl e s er vi c e pr o vi si o n f or st aff a n d r e si d e nt s ar e k e y o bj e cti v e s.  
Di git al a n d T e c h n ol o g y d eli v er e d a n e n or m o u s eff ort t o e n a bl e t h e C o u n cil’ s st aff r e m ot e w or ki n g 
t hr o u g h o ut t h e p a n d e mi c. T hi s s a w di stri b uti o n of m o bil e d e vi c e s, s e c ur e a c c e s s t o C o u n cil h o st e d 
s y st e m s a n d i ntr o d u ci n g a cl o u d -b a s e d t el e p h o n y s y st e m, all o wi n g st aff t o w or k r e m ot el y a n d 
pr o vi di n g a d diti o n al s e c urit y.  

T hi s y e ar will s e e a d diti o n al f o c u s o n s e c urit y ri s k s, r e sili e n c e a n d di git al lit er a c y a cr o s s t h e 
c o u n cil. T h e s er vi c e will e n s ur e t h e C o u n cil c o nf or m s t o s e ct or a n d n ati o n al r e g ul ati o n s s u c h a s 
t h e P u bli c S er vi c e N et w or k a n d U K G D P R. T h e p h a s e 2 i m pl e m e nt ati o n of Offi c e 3 6 5, pr e p ar ati o n 
f or Wi n d o w s 1 1 a n d t h e C o u n cil’ s w e b sit e r e d e si g n a n d i m pr o v e m e nt will b e k e y pr oj e ct s t hi s y e ar. 

2 0 2 1 h a s s e e n t h e c o m pl eti o n of t hr e e pr oj e ct s t o i n st all fi br e f or di git al i nfr a str u ct ur e i n Mi d 
S u s s e x. A t hir d pr oj e ct i s u n d er w a y a n d d u e f or c o m pl eti o n at t h e b e gi n ni n g of 2 0 2 2/ 2 3. T h e s e 
£ 1 0 M gr a nt f u n d e d pr oj e ct s will h a v e i n st all e d n e arl y 1 0 0 k m of fi br e a n d b y t h e e n d of 2 0 2 1/ 2 2 will 
h a v e s p e nt o v er 7 5 % of b u d g et wit h l o c al b u si n e s s e s a n d di v erti n g 1 0 0 % of ti p p e d w a st e fr o m 
l a n dfill. T hi s di git al i nfr a str u ct ur e i s d e si g n e d t o pr o vi d e w orl d cl a s s di git al i nfr a str u ct ur e t o s p e e d 
u p t h e s c al e a n d p a c e of c o n n e cti vit y i n o ur c o m m u niti e s a n d pr o vi d e a k e y f o u n d ati o n f or 
s u st ai n a bl e e c o n o mi c gr o wt h . 

P a g e 4 2 of 1 1 6 C o u n cil 2 n d M ar c h 2 0 2 2



S e cti o n 2 b  

H u m a n R e s o ur c e s & P a yr oll  

T h e C o u n cil e m pl o y s st aff w or ki n g a cr o s s a r a n g e of s p e ci ali st ar e a s. T h e k e y ai m f or H u m a n 
R e s o ur c e s ( H R) i s t o e n s ur e m a n a g er s a n d st aff ar e e q ui p p e d t o d eli v er eff e cti v e a n d r e s p o n si v e 
s er vi c e s t o p e o pl e i n Mi d S u s s e x.   

T h e f o c u s  i n t h e c o mi n g y e ar will b e s u p p orti n g m a n a g er s a n d e m pl o y e e s t hr o u g h t h e c h a n g e s i n 
t h e C o u n cil f oll o wi n g t h e i m p a ct s a n d l e ar ni n g fr o m t h e p a n d e mi c. T h e t e a m will s u p p ort s er vi c e 
r e d e si g n a n d r e str u ct ur e s a s w ell a s h el p m a n a g er s t o f o c u s o n e m pl o y e e d e v el o p m e nt a n d w ell -
b ei n g. T hi s will f e e d i nt o t h e n e w P e o pl e Str at e g y a n d W or kf or c e Pl a n f or t h e or g a ni s ati o n. H R will 
s u p p ort t h e C o u n cil i n m a n a gi n g c h a n g e a n d it s eff e ct s o n st aff. All c h a n g e s will b e b a s e d o n 
i m pr o vi n g or g a ni s ati o n al c a p a biliti e s t hr o u g h o ur st aff s o t h at s er vi c e s c o nti n u e t o m e et r e si d e nt s’ 
n e e d s.  

St af f w ell b ei n g i s a n i m p ort a nt pri orit y. I m pr o v e d w ell b ei n g c a n l e a d t o i n cr e a s e d r e sili e n c e, b ett er 
st aff e n g a g e m e nt, r e d u c e d si c k n e s s a b s e n c e a n d hi g h er p erf or m a n c e a n d pr o d u cti vit y. O ur r ol e i s 
t o e n s ur e t h at w ell b ei n g pri oriti e s ar e i nt e gr at e d t hr o u g h o ut t h e c o u n cil, e m b e d d e d i n o ur c ult ur e, 
l e a d er s hi p a n d p e o pl e m a n a g e m e nt. T hi s i s p arti c ul arl y i m p ort a nt c o n si d eri n g r e c o v er y fr o m t h e 
p a n d e mi c . 
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S e cti o n 2 b  

H e a d of R e g ul at or y S er vi c e s ( a n d M o nit ori n g Offi c er)  

B u si n e s s U nit s:  L e g al S er vi c e s  
D e m o cr ati c S er vi c e s  
L o c al L a n d C h ar g e s  a n d Pl a n ni n g & B uil di n g C o nt r ol S u p p ort  
E n vi r o n m e nt al H e alt h  
B uil di n g C o ntr ol  

L e g al  

T h e L e g al T e a m w ill c o nti n u e t o s u p p ort all B u si n e s s U nit s a cr o s s t h e C o u n cil a s w ell a s d e ali n g 
wit h c o m m u nit y a n d c h arit y m att er s w h er e t h e c o u n cil h a s a n i nt er e st.  

T h e c o mi n g y e ar will s e e t h e li k el y a c q ui siti o n of m or e t e m p or ar y a c c o m m o d ati o n, w or k t o s u p p ort 
t h e N ort h er n Ar c, p arti c ul arl y i n r el ati o n t o t h e C e ntr e f or O ut d o or C o m m u nit y S p ort, t h e B o u n d ar y 
C o m mi s si o n Mi d S u s s e x El e ct or al R e vi e w, t h e r e vi e w of t h e L o c al Pl a n, t h e i m pl e m e nt ati o n of t h e 
P ar k s I n v e st m e nt Pr oj e ct a n d t h e C o u n cil’ s P ar ki n g Str at e g y, w or k at Cl air H all a n d t h e Or c h ar d s 
S h o p pi n g C e ntr e a n d t h e a c q ui siti o n of f urt h er S A N G pr o vi si o n t o off s et t h e eff e ct s of f ut ur e l o c al 
d e v el o p m e nt o n t h e A s h d o w n F or e st.  

T h e L e g al T e a m h a v e r et ai n e d t h eir L e x c el a c cr e dit ati o n w hi c h i s a q u alit y m ar k f or e x c ell e n c e i n 
L e g al Pr a cti c e, M a n a g e m e nt a n d Cli e nt C ar e.  

T h e L e g al T e a m c h ar g e c o m m er ci al f e e s t o t hir d p arti e s w h er e a p pr o pri at e a n d, i n p arti c ul ar, i n 
r el ati o n t o S 1 0 6 A gr e e m e nt s r e q uir e d t o m a k e pl a n ni n g a p pli c ati o n s a c c e pt a bl e i n a c c or d a n c e wit h 
o ur i nfr a str u ct ur e S u p pl e m e nt ar y Pl a n ni n g D o c u m e nt . 

D e m o cr ati c S er vi c e s  

T h e D e m o cr ati c S er vi c e s T e a m will c o nti n u e t o s er vi c e m e eti n g s of t h e C o u n cil a n d C o m mitt e e s, 
pr o vi d e s u p p ort t o t h e C h air m a n a n d Vi c e C h air m a n i n t h eir ci vi c r ol e s a n d t o d e al wit h M e m b er 
i s s u e s i n cl u di n g m e m b er all o w a n c e s.   

T h e T e a m wi ll i m pl e m e nt t h e r e c o m m e n d ati o n s of t h e B o u n d ar y C o m mi s si o n f or t h e el e cti o n s i n 
M a y 2 0 2 3.  T h e y will al s o c o m pl et e t w o G o v er n a n c e R e vi e w s t h at n e e d t o b e c o m pl et e d b y t h e 
A ut u m n of 2 0 2 2 o n c e a g ai n f or i m pl e m e nt ati o n a h e a d of t h e M a y 2 0 2 3 L o c al El e cti o n s.   

T h er e ar e n o Di stri ct Wi d e El e cti o n s s c h e d ul e d f or 2 0 2 2/ 2 3, b ut pr e p ar ati o n s will st art f or t h e L o c al 
El e cti o n s i n t h e A ut u m n of 2 0 2 2 al o n g si d e t h e A n n u al C a n v a s a s M a y 2 0 2 3 i s w h e n V ot er I D i s 
d u e t o t a k e eff e ct.  T h e el e ct or at e i n cr e a s e i s a p pr o xi m at el y 2, 0 0 0 p er a n n u m.  

L a n d C h ar g e s  

T h e d at a fr o m t h e L a n d C h ar g e s R e gi st er h a s b e e n tr a n sf err e d t o t h e L a n d R e gi str y w hi c h will 
r e s ult i n a l o s s i n i n c o m e.  T h e l e v el of w or k i n L a n d C h ar g e s i s li k el y t o d e cr e a s e fr o m t h e 
u n pr e c e d e nt e d l e v el t h at h a s b e e n t h e c a s e i n 2 0 2 1/ 2 2.  

W hil st t h e st at ut or y d ut y t o m ai nt ai n t h e L o c al L a n d C h ar g e s R e gi st er h a s p a s s e d t o L a n d 
R e gi str y, o ur c o nti n ui n g r e s p o n si bilit y i s t o e n s ur e a c c ur at e L a n d C h ar g e s d at a i s m ai nt ai n e d a n d 
e x p ort e d t o L a n d R e gi str y d ail y vi a a f ull y di giti s e d s y st e m. T h e L a n d C h ar g e s T e a m will c o nti n u e 
t o pr o vi d e d et ail e d a n s w er s t o t h e C O N 2 9 el e m e nt of Offi ci al S e ar c h e s.   

T h e pl a n ni n g a n d b ui l di n g c o ntr ol s u p p ort t e a m e x p e ct a n u pt ur n i n w or k a s w e g et b e y o n d t h e 
C o vi d p a n d e mi c a n d m or e l ar g e pl a n ni n g a p pli c ati o n s ar e s u b mitt e d a s a r e s ult of t h e Pl a n ni n g 
P oli c y w or k . 
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S e cti o n 2 b  

E n vi r o n m e nt al H e alt h  

T h er e h a v e b e e n a d diti o n al r e s o ur c e s i n E n vir o n m e nt al H e alt h t o c o nti n u e pr o vi di n g t h e n or m al 
s er vi c e s t hr o u g h o ut t h e C o vi d p a n d e mi c.  C o vi d it s elf h a s pr o d u c e d a l ot of a d diti o n al w or k i n 
a s s e s si n g ri s k s a n d a d vi si n g b u si n e s s e s o n h o w t h e y c a n h ol d e v e nt s i n a C o vi d s af e w a y a n d 
i n s p e cti n g c o m pli a n c e a s a n d w h e n r e stri cti o n s a p pli e d. 

It is e x p e ct e d C o vi d  w or k will e n d i n 2 0 2 2/ 2 3 a n d t h e n or m al f o o d i n s p e cti o n s, e n vir o n m e nt al 
c o ntr ol i nt er v e nti o n s, p u bli c h e alt h m att er s a n d h o u si n g i n t h e pri v at e s e ct or will f or m a l ar g e p art 
of t h e w or kl o a d a s i n e arli er y e ar s.  T h e l e v el of a cti vit y i s e x p e ct e d t o b e si mil ar t o pr e vi o u s y e ar s 
s a v e t h at t h e n u m b er of f o o d h y gi e n e i nt er v e nti o n s i s e x p e ct e d t o i n cr e a s e a s m or e f o o d 
b u si n e s s e s h a v e o p e n e d a n d t h e T e a m will n e e d t o s p e n d m or e ti m e l o o ki n g at p o s si bl e h o m e s i n 
m ulti pl e o c c u p ati o n a n d ot h er h o u si n g e nf or c e m e nt m att er s a s h o u si n g p o s s e s si o n a p pli c ati o n s 
c o m e b a c k i n t h e pri v at e s e ct or . 

B uil di n g C o ntr ol  

B uil di n g C o ntr ol w or k h a s c o nti n u e d t hr o u g h o ut t h e P a n d e mi c.  T h e l e v el of b u si n e s s i s c urr e ntl y 
b ei n g h el d b a c k b y a s h ort a g e of m at eri al s a n d t h e hi g h c o st of s o m e of t h e s e m at eri al s.  It i s 
h o p e d t h at t h e m at eri al s s u p pl y m ar k et will s ettl e d o w n i n 2 0 2 2/ 2 3 s o t h at m or e w or k i s a v ail a bl e 
f or t h e T e a m.  T h e T e a m c o nti n u e t o g et f urt h er q u alifi c ati o n s t o e n a bl e t h e m t o t a k e o n a d diti o n al 
w or k a n d f or t h e tr ai n e e s t o  b e a bl e t o t a k e a f ull p art i n t h e w or k of t h e b uil di n g c o ntr ol t e a m  
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S e cti o n 2 b  

St r at e gi c C or e  

T hi s s e c ti o n c o v er s t h o s e c o st s t h at ar e r el at e d t o t h e str at e gi c m a n a g e m e nt of t h e A ut h orit y a n d 
c a n n ot b e all o c at e d t o t h e s p e cifi c s er vi c e ar e a s s et o ut i n t h e pr e vi o u s t a bl e s. It i n cl u d e s v ari o u s 
it e m s of e x p e n dit ur e i n cl u di n g t h e c o st of t h e C hi ef E x e c uti v e, H e a d s of S er vi c e a n d t h e C o u n cil’ s 
s h ar e of t h e s h ar e d pr o c ur e m e nt s er vi c e.  

C or p or at e F u n d s  

T hi s s e c ti o n i n cl u d e s h o u si n g b e n efit s i n c o m e a n d e x p e n dit ur e, c o ntri b uti o n s t o r e s er v e s d e s cri b e d 
el s e w h er e , B al a n c e U n all o c at e d  a n d dr ai n a g e l e vi e s. 

A n al y si s of c h a n g e s i n b u d g et b et w e e n 2 0 2 1/ 2 2 ori gi n al b u d g et, a n d 2 0 2 2/ 2 3 b u d g et 

D e s cri pti o n V ari ati o n
£' 0 0 0

3 0
2 4

1 2 2
5

1 8 1

( 4)

B u d g et C h a n g e s  - I n cr e a si n g

S al ar y  a dju st m e nt s  *
I nfl ati o n
R e c h ar g e s
Pr e s s ur e -  Su b s cri pti o n s

T ot al

B u d g et  Ch a n g e s -  De cr e a si n g

R e str u ct ur e of  Su p p ort  Te a m  - a d diti o n al co st s  to D e m o cr ati c S er vi c e s  
S a vi n g -  Re str u ct ur e of  Su p p ort  Te a m ( 1 0)

T ot al ( 1 4)

T ot al V ari ati o n f o r St r at e gi c C o r e 1 6 7

S T R A T E GI C C O R E V A RI A TI O N T A B L E

* I n cl u d e s s al ar y i n cr e m e nt s a n d a p pr o v e d e st a bli s h m e nt c h a n g e s
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2 0 2 0/ 2 1 2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 2/ 2 3

A c c o u nt s E sti m at e F or e c a st E sti m at e

N o n H R A R e nt R e b at e s

£' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0

gr o s s e x p e n dit ur e 1 0 7 3 1 0 2 3 1 3 0 2 1 3 0 2

n et e x p e n dit ur e at st a n d ar d s u b si d y

eff e ct of r e d u c e d s u b si d y 5 7 6 5 5 0 6 9 9 6 9 9

eff e ct of o v er p a y m e nt s ( 8 6) ( 7 3) ( 7 5) ( 7 5)

T ot al R e nt R e b at e s 4 9 0 4 7 7 6 2 4 6 2 4 1

R e nt All o w a n c e s

£' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0

gr o s s e x p e n dit ur e 2 4, 6 8 3 2 4, 7 9 0 2 2, 7 5 3 2 2, 7 5 3

n et e x p e n dit ur e at st a n d ar d s u b s 0 0 0 0

eff e ct of r e d u c e d s u b si d y 4 1 3 4 2 4 4 2 5 4 2 5

eff e ct of o v er p a y m e nt s ( 4 9 9) ( 4 9 3) ( 4 4 7) ( 4 4 7)

T ot al R e nt All o w a n c e s ( 8 6) ( 6 9) ( 2 2) ( 2 2) 2

Di s cr eti o n ar y L o c al S c h e m e
C o u n cil T a x B e n efit     

R e n t All o w a n c e s 1 2 1 2 1 2 1 2

S u b si d y 7 5 % ( 9) ( 9) ( 9) ( 9)

T ot al Di s cr eti o n ar y s c h e m e 3 3 3 3

T ot al S u p p ort 4 0 7 4 1 1 6 0 5 6 0 5

A d d : Pr e vi o u s Y e ar A dj u st m e nt

L e s s : L A Err or s u b si d y ( 3 5) ( 3 0) ( 4 7) ( 4 7) 2

E x p e n dit ur e a b o v e t h e c a p 

r e c o v er a bl e fr o m H o u si n g 

S er vi c e s ( c ell s 1 3 & 1 5) ( 4 8 3) ( 4 6 8) ( 6 2 7) ( 6 2 7) 1

( L e s s)/ A d d : F u n di n g 

(fr o m)/t o B e n efit s 

E q u ali s ati o n R e s er v e ( 8) ( 3 2) ( 5 0) ( 5 0) 3

C o st t o M S D C ( 1 1 9) ( 1 1 9) ( 1 1 9) ( 1 1 9)

F or e c a st of B e n efit s C o st s 2 0 2 2/ 2 3
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R e a s o n s f or V ari ati o n f r o m 2 0 2 1/ 2 2 E sti m at e:

( 3)  T h e a m o u nt t o b e dr a w n fr o m or tr a n sf err e d t o t h e B e n efit s E q u ali s ati o n r e s er v e i s c al c ul at e d t o 
bri n g t h e fi n al c o st t o M S D C b a c k t o r e q uir e d b u d g et. T h e B e n efit s e q u ali s ati o n r e s er v e w a s s et u p fr o m 
pr e v i o u s y e ar s s ur pl u s'. 

( 2) R e nt All o w a n c e S u b si d y all o w s f or a p er c e nt a g e of o v er p a y m e nt s t o b e cl ai m e d b a c k fr o m C e ntr al 
G o v er n m e nt i n t h e f or m of B e n efit s S u b si d y, a s w ell a s t h e r e c o v er y of t h e s e o v er p a y m e nt s fr o m 
b e n ef it s r e ci pi e nt s, r e s ulti n g i n a n et i n c o m e f or t h e c o u n cil. T h e v ol u m e of o v er p a y m e nt s h a s d e cr e a s e d 
si n c e t h e l a st b u d g et, r e d u ci n g t h e o v er all n et i n c o m e f or t h e C o u n cil. T h e p er c e nt a g e of L o c al A ut h orit y 
err or o v er p a y m e nt s h a s r e m ai n e d b el o w t h e l o w er t hr e s h ol d, all o wi n g f or L o c al A ut h orit y err or s u b si d y 
t o b e r et ai n e d.

( 1) T o m a xi mi s e t h e a m o u nt of g o v er n m e nt s u b si d y r e c ei v e d f or T e m p or ar y A c c o m m o d ati o n c a s e s, t h e 
b e n efit s t e a m h a s b e e n u si n g t h e f ull r e nt t o a s s e s s t h e cl ai m r at h er t h a n t h e pr e vi o u s c al c ul ati o n s 
b a s e d o n  t h e w e e kl y r at e. W hil st t h er e ar e c o m pli c ati o n s t o t hi s, it d o e s h a v e t h e eff e ct of i n cr e a si n g t h e 
s u b si d y t o b e p ai d at 1 0 0 %. A n y e x p e n dit ur e a b o v e t h e c a p w hi c h d o e s n ot attr a ct s u b si d y, i s 
r e c o v er a bl e i nt er n all y fr o m H o u si n g S er vi c e s.
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S e cti o n 3  

C A PI T A L P R O G R A M M E 2 0 2 1 / 22 - 2 0 2 5 / 26 

1.  B a c k gr o u n d

1. 1  T hi s  s e cti o n  s et s  o ut  a pr o p o s e d C a pit al  Pr o gr a m m e  a n d  o utli n e s a C a pit al  Str at e g y . 

1. 2  E a c h y e ar, t h e C o u n cil s et s o ut it s C a pit al Pr o gr a m m e f or t h e f ort h c o mi n g y e ar. M e m b er s 
s h o ul d n ot e t h at alt h o u g h t hi s v ari e s fr o m y e ar t o y e ar, it d o e s c o nt ai n c ert ai n c or e 
c o n stit u e nt s t hr o u g h o ut t h e f o ur -y e ar ti m eli n e.  O n t hi s b a si s, t hi s s e cti o n s et s o ut a n 
o v er all Pr o gr a m m e f or t h e n e xt f o ur y e ar s . 

1. 3  T h e C a pit al Str at e g y i s fir st c o n si d er e d b y t h e A u dit C o m mitt e e w hi c h t h e n r e c o m m e n d s it 
t o C o u n cil b ef or e t h e st art of t h e fi n a n ci al y e ar.  T hi s y e ar C o u n cil will b e a s k e d t o a p pr o v e 
t h e Str at e g y at it s m e eti n g of 2 n d M ar c h 2 0 2 2 wit h t h e A u dit C o m mitt e e c o n si d eri n g it o n 
1 st  M ar c h.  

2. C a pit al Str at e g y t o 2 0 2 5 / 26

2. 1  O v er vi e w  
T h e C a pit al Str at e g y i s a r e q uir e m e nt f or a ut h oriti e s f oll o wi n g t h e p u bli c ati o n of 
t h e r e vi s e d ‘ Pr u d e nti al C o d e f or C a pit al Fi n a n c e i n L o c al A ut h oriti e s’ i n 2 0 1 7.  
T hi s str at e g y f or m s t h e fr a m e w or k f or c a pit al i n v e st m e nt d e ci si o n s o v er t h e 
n e xt t hr e e y e ar s a n d will i nf or m t h e d et ail e d a n n u al c a pit al b u d g et s o v er t hi s 
p eri o d.  It i s cl o s el y li n k e d t o t h e Tr e a s ur y M a n a g e m e nt Str at e g y, t h e 
I n v e st m e nt Str at e g y a n d t h e B orr o wi n g Str at e g y.  T h e str at e g y ai m s t o b al a n c e 
c a pit al e x p e n dit ur e n e e d s a n d e x p e ct ati o n s ( e. g. r e pl a c e m e nt of b u si n e s s 
criti c al I T s y st e m s) wit h t h e a v ail a b ilit y of  r e s o ur c e s. 

2. 2  M e m b er a p pr o v al a n d  r e vi e w 
T h e Tr e a s ur y M a n a g e m e nt C o d e all o w s a ut h oriti e s t o  d el e g at e t h e d et ail e d 
m a n a g e m e nt of Tr e a s ur y M a n a g e m e nt, i n cl u di n g t h e C a pit al Str at e g y, t o a s u b -
c o m mitt e e a n d t hi s r e s p o n si bilit y i s d el e g at e d t o t h e A u dit C o m mitt e e. T hi s 
d el e g ati o n will f a cilit at e m or e a cti v e di s c u s si o n of t h e C a pit al Str at e g y a n d it s  
i m pl e m e nt ati o n, t h o u g h o v er all r e s p o n si bilit y will, at all ti m e s , r e m ai n wit h t h e 
f ull C o u n cil. 

2. 3  G o v er n a n c e Fr a m e w or k  
Gi v e n t h e si z e of t h e e x p e n dit ur e a n d ri s k i n a c a pit al pr o gr a m m e, it i s 
i m p ort a nt t h at a p pr o pri at e g o v er n a n c e arr a n g e m e nt s ar e i n pl a c e.  F or Mi d 
S u s s e x t h e s e e n c o m p a s s:  

• T h e Str at e g y it s elf w hi c h i s a p pr o v e d a n n u all y b y f ull c o u n cil
• T h e C a bi n et w hi c h a p pr o v e s all c a pit al s c h e m e s n ot i n t h e c or p or at e

pl a n,
• T h e A u dit C o m mitt e e w hi c h s cr uti ni s e s  t h e Tr e a s ur y M a n a g e m e nt

Str at e g y a n d t hi s Str at e g y,
• T h e M a n a g e m e nt T e a m h a s o v er all r e s p o n si bilit y f or m a n a gi n g a n d

m o nit ori n g t h e Pr o gr a m m e,
• T h e C o n stit uti o n s et s o ut t h e r e s p o n si biliti e s a n d p o w er s of t h e

E x e c uti v e i n r el ati o n t o c a pit al e x p e n dit ur e,
• M o nit ori n g r e p ort s e a c h m u ni ci p al c y cl e wit h m or e d et ail at t h e h alf -

y e ar,
• T h e Fi n a n ci al r e p orti n g fr a m e w or k w hi c h s et s o ut t h e ‘r ul e s’ f or

c a pit ali s ati o n of e x p e n dit ur e,
• I nt er n al a n d E xt er n al a u dit s cr uti n y a s p art of n or m al pr a cti c e.
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2. 4  St r at e gi c Di r e cti o n of t h e  C o u n cil  

A k e y dri v er of t h e C a pit al Str at e g y i s t h e C o u n cil’ s St at e m e nt of M ai n P ur p o s e 
‘ T o b e a n eff e cti v e C o u n cil d eli v eri n g v al u e f or m o n e y s er vi c e s a n d h el pi n g t o 
cr e at e a str o n g e c o n o m y, e n vir o n m e nt a n d c o m m u nit y’ a n d t h e a c c o m p a n yi n g 
pri oriti e s:  
 

• Efff e cti v e a n d r e s p o n si v e s er vi c e s  

• S u st ai n a bl e e c o n o mi c gr o wt h  

• Str o n g a n d r e sili e nt c o m m u niti e s  

• Fi n a n ci al i n d e p e n d e n c e  
 
T hi s st at e m e nt gi v e s a str at e gi c dir e cti o n t o t h e C o u n cil t o e n a bl e it t o m e et t h e 
d e m a n d s of t h e f ut ur e.  

 
2. 5  C a pit al E x p e n dit ur e  

C a pit al e x p e n dit ur e, d efi n e d i n a c c or d a n c e wit h t h e C o u n cil’ s a p pr o v e d 
a c c o u nti n g p oli ci e s a n d pr o c e d ur e s, c a n b e f u n d e d i n a v ari et y of w a y s:  

 
• Gr a nt s  

• S e cti o n 1 0 6  c o ntri b uti o n s  

• C a pit al  r e c ei pt s 

• Dir e ct R e v e n u e c o ntri b uti o n s  

• B orr o wi n g  
 

T h e m et h o d of f u n di n g f or a n y p arti c ul ar s c h e m e  will d e p e n d o n a n u m b er of 
f a ct or s a n d t hi s i s c o v er e d i n m or e d et ail b el o w.  It s h o ul d b e n ot e d t h at t h e 
C o u n cil h a s li mit e d r e s o ur c e s f or t h e f u n di n g of c a pit al e x p e n dit ur e,  wit h 
b al a n c e s h a vi n g r e d u c e d si g nifi c a ntl y o v er r e c e nt y e ar s d u e t o t h e u s e of 
r e s er v e s f or pr o p ert y i n v e st m e nt, e ar m ar ki n g f or c ert ai n s p e cifi c pr oj e ct s a n d 
fi n a n ci n g t h e o v er all c a pit al pr o gr a m m e. 
 

 
2. 6  W h ol e lif e c o sti n g f or c a pit al s c h e m e s  

W h ol e lif e c o sti n g c a n b e d efi n e d a s “t h e s y st e m ati c c o n si d er ati o n of all 
r el e v a nt c o st s a n d r e v e n u e s a s s o ci at e d wit h t h e a c q ui siti o n a n d o w n er s hi p of 
a n a s s et.”  I n pr a cti c al t er m s t hi s m e a n s t h at a n y a p pr ai s al of a pr o p o s e d 
c a pit al pr oj e ct will n e e d t o c o n si d er n ot j u st t h e i niti al c a pit al c o st b ut all c o st s 
a n d i n c o m e str e a m s a s s o ci at e d wit h t h e pr oj e ct t h at ar e li k el y t o o c c ur i n f ut ur e 
y e ar s, i n cl u di n g p o s si bl e r e pl a c e m e nt or di s p o s al c o st s.  T hi s i s vit al t o e n s ur e 
t h at t h e C o u n cil i s n ot c o m mitti n g it s elf t o f ut ur e li a biliti e s t h at ar e 
u n s u st ai n a bl e.  

 
2. 7  S c h e m e E v al u ati o n a n d  Ri s k  

A n y a p pr ai s al of pr o p o s e d n e w c a pit al s c h e m e s s h o ul d i n cl u d e a f ull e v al u ati o n 
of ri s k, h a vi n g r e g ar d t o t h e w h ol e lif e c o sti n g m et h o d ol o g y s et o ut a b o v e.   T hi s 
i s s et o ut i n t h e J u stifi c ati o n St at e m e nt t h at i s c o m pl et e d f or all n e w s c h e m e s.  
C o n si d er ati o n s h o ul d b e gi v e n t o s u st ai n a bilit y i s s u e s a s p art of t h at a p pr ai s al.  

 
2. 8  M o nit ori n g of a p pr o v e d c a pit al  s c h e m e s  

F or a p pr o v e d c a pit al s c h e m e s it i s t h e r e s p o n si bilit y of t h e r el e v a nt b u d g et 
h ol d er t o m a n a g e c o st s a n d t o pr o vi d e e x pl a n ati o n s f or a n y v ari ati o n s fr o m t h e 
a p pr o v e d b u d g et, i n a c c or d a n c e wit h Fi n a n ci al Pr o c e d ur e R ul e s.  B u d g et 
m o nit ori n g st at e m e nt s ar e pr e s e nt e d t o C or p or at e M a n a g e m e nt T e a m a n d 
C a bi n et o n a r o u g hl y q u art erl y b a si s.  
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3.  G E N E R A L F U N D P R O G R A M M E  

 
3. 1  C or e a n n u al pr o gr a m m e  

T h e C o u n cil h a s a c or e a n n u al pr o gr a m m e  c o m pri si n g a s s et m a n a g e m e nt ( all 
o w n e d or l e a s e d a s s et s), I nf or m ati o n T e c h n ol o g y a n d Di s a bl e d F a ciliti e s 
Gr a nt s ( D F G s).  D F G s p a y f or e s s e nti al a d a pt ati o n s t o h el p p e o pl e wit h 
di s a biliti e s st a y i n t h eir o w n h o m e s.  T h e D F G pr o gr a m m e i s e ntir el y f u n d e d b y 
G o v er n m e nt gr a nt.  A s s et m a n a g e m e nt a n d I nf or m ati o n t e c h n ol o g y 
pr o gr a m m e s ar e f u n d e d b y c a pit al r e c ei pt s w h er e a v ail a bl e  or g e n er al r e s er v e 
if n o r e c ei pt s ar e a v ail a bl e or c a pit ali s ati o n i s n ot a p pr o pri at e . 

 
3. 2  L a n d a n d Pr o p ert y R e v e n u e R e s er v e  

A pr o p ert y i n v e st m e nt f u n d h a s b e e n e st a bli s h e d wit h t h e ai m of a c q uiri n g 
pr o p erti e s t o g e n er at e a r et ur n f or t h e C o u n cil.  Pr o p ert y a c q ui siti o n s h a v e b e e n 
f u n d e d fr o m e ar m ar ki n g a pr o p orti o n of t h e C o u n cil’ s g e n er al r e s er v e b ut i n t h e 
f ut ur e w e will pri oriti s e t h e u s e of r e c ei pt s fr o m l a n d a n d pr o p ert y di s p o s al s.  
A c q ui siti o n s c a n o nl y b e m a d e o n c e a f ull b u si n e s s c a s e h a s b e e n c o m pl et e d 
a n d t h e ri s k s f ull y u n d er st o o d a n d e v al u at e d.   Pr e s e ntl y t h e r e s er v e i s n ot 
a d e q u at el y fi n a n c e d  a n d will r e q uir e m or e f u n di n g i n t h e f ut ur e.  

 
3. 3  Ot h er S c h e m e s  

I n a d diti o n t o t h e c or e a n n u al pr o gr a m m e ot h er s c h e m e s will b e c o n si d er e d 
s u bj e ct t o t h e crit eri a s et o ut b el o w.  H o w e v er, t h e k e y i s s u e h er e i s t h e m o d e st 
f u n di n g, a s r efl e ct e d i n t h e C o u n cil’ s m e di u m t er m fi n a n ci al str at e g y w hi c h 
e n vi s a g e s o nl y a m o d e st pr o gr a m m e  wit h o nl y mi n or i m p a ct s o n t h e  r e v e n u e 
a c c o u nt t hr o u g h p a y m e nt of mi ni m u m r e v e n u e pr o vi si o n ( M R P) .  It i s t h er ef or e 
p arti c ul arl y i m p ort a nt t h at a n y n e w s c h e m e s h a v e a cl e ar b e n efit t o e n s ur e t h at 
li mit e d r e s o ur c e s ar e u s e d i n t h e m o st eff e cti v e p o s si bl e w a y. 

 
3. 4  Pri oriti si n g n e w  s c h e m e s  

In c o m m o n wit h ot h er l o c al a ut h oriti e s Mi d S u s s e x i s f a ci n g a c h all e n gi n g 
fi n a n ci al cli m at e a n d it i s t h er ef or e e s s e nti al t h at s y st e m s ar e i n pl a c e t o e n s ur e 
t h at s c ar c e r e s o ur c e s ar e all o c at e d i n t h e m o st eff e cti v e p o s si bl e w a y. N e w 
s c h e m e s will b e a s s e s s e d a g ai n st t h e f oll o wi n g crit eri a:  

• Li n k t o t h e C o u n cil’ s str at e gi c dir e cti o n  

• A v ail a bilit y of s p e cifi c e xt er n al  f u n di n g 

• D e m o n str ati o n of a s o u n d b u si n e s s c a s e  

• W h ol e lif e c o st i m pli c ati o n s ( s e e 2. 6  a b o v e)  

• V al u e f or  m o n e y  
 
N e w s c h e m e s will h a v e a J u stifi c ati o n St at e m e nt t h at s et s o ut t h e k e y f a ct or s 
c o n si d er e d pri or t o a p pr o v al b y M e m b er s.  

 
3. 5  Aff or d a bilit y a n d a v ail a bl e  r e s o ur c e s 

I n a d diti o n t o c o n si d eri n g t h e m erit s of i n di vi d u al s c h e m e s t h e C o u n cil will n e e d 
t o a s s e s s t h e o v er all aff or d a bilit y of a n y n e w pr o gr a m m e, h a vi n g r e g ar d t o t h e 
a v ail a bilit y of r e s o ur c e s, e xi sti n g fi n a n ci al c o m mit m e nt s a n d t h e pr oj e ct e d l e v el 
of b al a n c e s f or e c a st i n t h e m e di u m t er m fi n a n ci al pl a n .  A s o utli n e d i n 2. 5  
a b o v e, p o s si bl e s o ur c e s of f u n di n g f or c a pit al s c h e m e s ar e:  

• Gr a nt s  

• S e cti o n 1 0 6  c o ntri b uti o n s  

• C a pit al  r e c ei pt s 

• Dir e ct R e v e n u e c o ntri b uti o n s  

• B orr o wi n g   
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3. 6  S p e cifi c r e s o ur c e  i s s u e s 
Gr a nt s a n d S e cti o n 1 0 6 c o ntri b uti o n s ar e g e n er all y u s e d t o f u n d s p e cifi c c a pit al 
s c h e m e s li n k e d t o t h e c o n diti o n s i m p o s e d b y t h e r el e v a nt gr a nt or s e cti o n 1 0 6 
c o ntri b uti o n.  T h er e i s littl e, if a n y, l atit u d e i n t h e w a y t hi s f u n di n g c a n b e 
a p pli e d.  C a pit al  r e c ei pt s ar e d eri v e d fr o m t h e s al e of t h e C o u n cil’ s a s s et s.  It i s 
t h e C o u n cil’ s p oli c y t o u s e t h e s e r e c ei pt s t o s u p p ort t h e G e n er al F u n d c a pit al 
pr o gr a m m e.  A pr o p orti o n of t h e s e r e c ei pt s m a y b e e ar m ar k e d f or t h e p ur c h a s e 
of l a n d a n d pr o p ert y ( s e e 3 . 2 a b o v e).   

R e v e n u e c o ntri b uti o n s ar e a fl e xi bl e s o ur c e of f u n di n g b ut t h e y p ut a n 
i m m e di at e str ai n o n t h e G e n er al F u n d b al a n c e a n d c a n t h er ef or e o nl y b e u s e d 
t o a li mit e d e xt e nt.  B orr o wi n g s pr e a d s t h e c o st o v er a n u m b er of y e ar s b ut l o a n 
s er vi ci n g c o st s ( M R P) a n d t h e o v er all l e v el of d e bt e x p o s ur e b ot h n e e d t o b e 
c o n si d er e d a n d cl e arl y fl a g g e d i n a b u si n e s s  c a s e.   G ui d a n c e o n a s s e s si n g a n d 
c al c ul ati n g M R P i s s et t o c h a n g e a s a r e s ult of c o n s ult ati o n w hi c h h a s b e e n 
dri v e n b y t h e h u g e s ur g e i n c o m m er ci al pr o p ert y i n v e st m e nt u n d ert a k e n b y 
c o u n cil s u si n g r el ati v el y c h e a p fi n a n c e fr o m t h e P W L B.  

3. 7  M aj or s c h e m e s al r e a d y a p pr o v e d a n d  c o m mitt e d  
T h e e xi sti n g c a pit al pr o gr a m m e i n cl u d e s a n u m b er of  s c h e m e s w hi c h t h e 
C o u n cil i s f ull y c o m mitt e d t o d eli v eri n g, alt h o u g h t h e s e ar e n ot i n di vi d u all y 
si g nifi c a nt. It i s h o w e v er li k el y t h at u ntil c a pit al r e c ei pt s b e c o m e a v ail a bl e, t h e 
s c al e of a p pr o v al f or n e w s c h e m e s will b e li mit e d.  

4. LI N K S T O O T H E R C O U N CI L  S T R A T E GI E S

4. 1  T r e a s ur y M a n a g e m e nt  St r at e g y  
T h e c a pit al str at e g y i s cl o s el y li n k e d t o t h e Tr e a s ur y M a n a g e m e nt Str at e g y a n d 
it i s e s s e nti al t h at a n y i n v e st m e nt d e ci si o n s ar e i nf or m e d b y b ot h str at e gi e s.  I n 
p arti c ul ar t h e a s s e s s m e nt of aff or d a bilit y o utli n e d i n 3. 5 a b o v e will n e e d t o h a v e 
r e g ar d t o t h e r el e v a nt el e m e nt s of t h e Tr e a s ur y M a n a g e m e nt Str at e g y 
i n cl u di n g: 

• T h e i n cr e m e nt al i m p a ct of c a pit al i n v e st m e nt o n c o u n cil t a x l e v el s

• T h e b orr o wi n g  str at e g y

• T h e a ut h ori s e d  li mit f or e xt er n al d e bt

4. 2  P r o p ert y I n v e st m e nt  Str at e g y  
T h e l a n d s c a p e ar o u n d pr o p ert y i n v e st m e nt h a s r e c e ntl y c h a n g e d wit h t h e 
a m e n d m e nt s t o t h e r ul e s ar o u n d u si n g t h e P u bli c W or k s L o a n s B o ar d, a n d t h e 
f ort h c o mi n g c h a n g e s t o t h e M R P r e gi m e.  T h e str at e g y n e e d s t o t a k e t hi s 
f u n d a m e nt al s hift i nt o a c c o u nt b ut w hil e t hi s i s b ei n g w or k e d u p w e ar e w or ki n g 
t o t h e g e n er al pri n ci pl e s o utli n e d i n t h e 2 0 1 6/ 1 7 C or p or at e Pl a n a n d t h e 
a p pr o v al pr o c e s s c o nt ai n e d t h er ei n; ‘I n di vi d u al tr a n s a cti o n s w o ul d n e e d 
c o n c urr e nt a gr e e m e nt b y a v ari et y of k e y M e m b er s, i. e. a p pr o pri at e C a bi n et 
P ortf oli o H ol d er s a n d t h e C h air s of t h e S cr uti n y C o m mitt e e f or L e a d er a n d 
S er vi c e D eli v er y a n d t h e A u dit C o m mitt e e.’   

4. 3  A s s et M a n a g e m e nt  Str at e g y  
A s o utli n e d i n 3 . 1 a b o v e, t h er e i s a c or e a n n u al pr o gr a m m e t o c o v er c a pit ali s e d 
r e p air s a n d i m pr o v e m e nt s f or all t h e C o u n cil’ s a s s et s.  T h e a s s et m a n a g e m e nt 
str at e g y e st a bli s h e s t h e pri oriti e s f or t hi s pr o gr a m m e h a vi n g r e g ar d t o t h e 
c o n diti o n of t h e v ari o u s a s s et s a n d t h eir r e s p e cti v e pri oriti e s i n t er m s of 
d eli v eri n g C o u n cil s er vi c e s or g e n er ati n g r e nt al i n c o m e.  
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4. 4  T h e a d o pti o n of t h e f or e g oi n g pri n ci pl e s r e s ult s i n a m o d e st pr o p o s e d C a pit al P r o gr a m m e 
f or 2 02 2 / 23 , a s d et ail e d f urt h er i n t h e p ar a gr a p h s b el o w. 

5. Pr o p o s e d Pr oj e ct s f or 2 0 2 2 / 23

5 . 1 I n li g ht of t h e c o m m e nt s a b o v e, t h e c a pit al a n d r e v e n u e pr oj e ct s t h at h a v e c o m e f or w ar d 
ar e a s f oll o w s:  

i) I C T ( C a pit al Pr oj e ct s)
T h e s e r el at e  to  a wor k st ati o n r e pl a c e m e nt  pro gr a m m e  at £ 5 0 k, a n d proj e ct s  d e si g n e d  
t o u p gr a d e o ur ca p a biliti e s  whil st  m o vi n g u s  to w ar d s  b ein g i nfr a str u ct ur e fr e e i n t h e 
l o n g er ter m .

ii) Ot h er  C a pit al  S c h e m e s
 T hi s  proj e ct  rel at e s  to t h e p ur c h a s e of R u b bi s h a n d R e c y cli n g S er vi c e  Wh e eli e Bi n s  
o v er  tw o y e ar s .

iii) M aj or  C a pit al  Re n e w al s  ( C a pit al Pr oj e ct s)
T hi s  is  th e  co st  of m ai nt ai ni n g o ur  a ss et s  a nd i n cl u d e s  p h a se V  of th e O a kl a n d s  
Wi n d o w  Re pl a c e m e nt s  pr o gr a m m e. T his  is  p art of t h e o n g oin g c o m mit m e nt  t o i m pr o v e 
th e t h er m al effi ci e n c y of t h e O a kl a n d s Ca m p u s  a nd i s  a n e e d  hig hli g ht e d wit hi n t h e  
C or p or at e  Su st ai n a bilit y  Str at e g y  a n d will  b e a  f o c u s of th e f ort h c o mi n g Su st ai n a bl e  
E c o n o m y  Str at e g y.

i v) Di s a bl e d F a cilit y Gr a nt s
T hi s  is  a m a n d at or y  sc h e m e a n d  is  curr e ntl y  f ull y fu n d e d fr o m  a W S C C  gra nt  
c o ntri b uti o n.

v) H o u si n g
Aff or d a bl e  Ho u si n g s c h e m e s  ar e f u n d e d wh oll y  or m ai nl y  fr o m S1 0 6 c o ntri b uti o n s . 

5 . 2 T h e pr o p o s e d c a pit al a n d r e v e n u e pr oj e ct s t o b e i n cl u d e d i n t h e 2 0 2 2 / 23 C a pit al 
Pr o gr a m m e of C a pit al a n d R e v e n u e Pr oj e ct s ar e s et o ut o n t h e n e xt p a g e . 
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T ot al  T ot al  T ot al  T ot al R e v e n u e

Pr oj e ct  2 0 2 2/ 2 3 2 0 2 3/ 2 4 2 0 2 4/ 2 5 2 0 2 5/ 2 6 I m pli c ati o n s

J u st ifi c ati o n 

C a pit al Pr oj e ct s £' 0 0 0 s £' 0 0 0 s £' 0 0 0 s £' 0 0 0 s £' 0 0 0 s

Di git al & T e c h n ol o g y Pr oj e ct s

P C R e pl a c e m e nt Pr o gr a m m e I V Y e s 5 0 5 0 5 0 5 0

T ot al Di git al & T e c h n ol o g y Pr oj e ct s f u n d e d f r o m C a pit al R e c ei pt s: 5 0 5 0 5 0 5 0 0

Ot h er s:

R e pl a c e m e nt W h e eli e Bi n P u c h a s e Y e s 1 1 7 1 1 7 0 0

T ot al Ot h er s: 1 1 7 1 1 7 0 0 0

M aj or C a pit al R e n e w al s

O a kl a n d s:
O a kl a n d s R e pl a c e m e nt Wi n d o w s P h a s e V Y e s 9 5
H e ati n g w or k s P h a s e I V Y e s 6 5
O a kl a n d s St aff R o o m a n d R e m o d elli n g a n d R ef ur bi s h m e nt Y e s 4 4

U n all o c at e d F u n di n g f or f ut ur e y e ar s n/ a 1 3 0 1 4 6 1 3 3

T ot al M aj or C a pit al R e n e w al s n/ a 2 0 4 1 3 0 1 4 6 1 3 3 0

H o u s in g

Aff or d a bl e H o u si n g n/ a 6 5 0 6 5 6

T ot al H o u si n g 6 5 0 6 5 6 0 0 0

E n vir o n m e nt al H e alt h

Di s a bl e d F a cilit y Gr a nt s n/ a 9 0 0 9 0 0 9 0 0 9 0 0

T ot al E n vir o n m e nt al H e alt h 9 0 0 9 0 0 9 0 0 9 0 0 0

T ot al N e w C a pit al Pr oj e ct s 1, 9 2 1 1, 8 5 3 1, 0 9 6 1, 0 8 3 0

Fi n a n c e d B y:

Gr a nt C o ntri b uti o n s W S C C 9 0 0 9 0 0 9 0 0 9 0 0

S 1 0 6 H o u si n g - n o n ti m e li mit e d 6 5 0 5 1 0 0 0

S 1 0 6 H o u si n g - ti m e li mit e d 0 1 4 6 0 0

M et fr o m R e v e n u e C o ntri b uti o n s (f or M C R) 9 5 1 3 0 1 4 6 1 3 3

G e n er al R e s er v e 6 5 0 0

C a pit al R e c ei pt s 2 1 1 1 6 7 5 0 5 0

T ot al Fi n a n c e d: 1, 9 2 1 1, 8 5 3 1, 0 9 6 1, 0 8 3 0

P r o p o s e d N e w P r oj e ct s  - C a pit al P r o gr a m m e a n d R e v e n u e P r oj e ct s 2 0 2 2/ 2 3 - 2 0 2 5/ 2 6  

R e v e n u e Pr oj e ct s £' 0 0 0 s £' 0 0 0 s £' 0 0 0 s £' 0 0 0 s £' 0 0 0 s

M aj or C a pit al R e n e w al s

C ar P ar k s:

R e s urf a ci n g H e at h R o a d C ar P ar k, H a y w ar d s H e at h Y e s 4 1

R e s urf a ci n g of M u st er Gr e e n C ar P ar k, H a y w ar d s H e at h Y e s 1 6

U n all o c at e d n/ a 1 0

T ot al M aj or C a pit al R e n e w al s n/ a 6 7 0 0 0 0

Ot h er

Pl a y gr o u n d I m pr o v e m e nt s:

D ol p hi n L ei s ur e C e ntr e Pl a y Ar e a H a y w ar d s H e at h Y e s 3 0

H oll a n d s W a y Pl a y Ar e a, E a st Gri n st e a d Y e s 6 2

P ar k s I m pr o v e m e nt Pr o gr a m m e

H e m sl e y s M e a d o w a n d Fi n c h e s Fi el d, P e a s e P ott a g e M a st er pl a n Y e s 9 0 0

Vi ct ori a P ar k, H a y w ar d s H e at h M a st er pl a n Y e s 3 2 6 t b d t b d

M o u nt N o d d y, E a st Gri n st e a d M a st er pl a n Y e s 1 8 0 1 9 6 3 1 9

St. J o h n' s P ar k, B ur g e s s Hill M a st er pl a n Y e s t b d t b d t b d

T ot al L a n d s c a p e s n/ a 1, 4 9 8 1 9 6 3 1 9 0 0

T ot al N e w R e v e n u e Pr oj e ct s 1, 5 6 5 1 9 6 3 1 9 0 0

Fi n a n c e d B y:

M et fr o m R e v e n u e C o ntri b uti o n s ( M C R ( £ 6 7 k) ) 6 7 0 0 0 0

S 1 0 6 s (ti m e li mit e d / n o n-ti m e li mit e d 1, 0 5 5 9 6 2 0 0

G e n er al R e s er v e 4 4 3 1 0 0 1 1 9 0

T ot al Fi n a n c e d: 1, 5 6 5 1 9 6 3 1 9 0 0

P a g e 6 4 of 1 1 6 C o u n cil 2 n d M ar c h 2 0 2 2
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5 . 3 E a c h pr oj e ct ( e x cl u di n g Aff or d a bl e H o u si n g a n d Di s a bl e d F a cilit y Gr a nt s ) h a s a f ull 
a c c o m p a n yi n g j u stifi c ati o n st at e m e nt  a n d h a s b e e n t h e s u bj e ct of W ar d a n d C a bi n et 
M e m b er c o n s ult ati o n.  T h e j u stifi c ati o n pr of or m a s f or all s er vi c e pr oj e ct s ar e i n cl u d e d at t h e 
e n d of t hi s s e cti o n.  

B a c k gr o u n d P a p er s  

R e p ort  to S cr uti n y  Co m mitt e e  for  L e a der,  Fi n a n c e  a n d P erf or m a n c e  o n 1 2  J a n u ar y 

2 0 2 2 . Dr aft  Cor p or at e  Pl a n a n d  B u d g et  f or 2 0 2 2 / 23  r e p ort to  Ca bi n et  1 4  F e br u ar y  2 02 2 . 

B u d g et  wor ki n g  p a p ers . 
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T ot al P a y m e nt s

C o st s S c h e m e D e s cri pti o n t o 3 1/ 3/ 2 0 2 1 2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 2/ 2 3 2 0 2 3/ 2 4 2 0 2 4/ 2 5 2 0 2 5/ 2 6

£' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0

8, 7 9 2 S c h e m e s i n Pr o gr e s s 5, 3 5 6  3, 4 0 4  3 2  0  0  0 

7, 8 3 8 N e w Pr oj e ct s 0  7, 1 1 5  4 5 6  1 6 7  5 0  5 0 

4 0 9 U n all o c at e d F u n di n g - F ut ur e Pr oj e ct s 0  0  0  1 3 0  1 4 6  1 3 3 

6, 0 3 9 Di s a bl e d F a cilit y Gr a nt s 1, 0 3 0  1, 4 0 9  9 0 0  9 0 0  9 0 0  9 0 0 

1, 7 5 1 Aff or d a bl e H o u si n g 5  4 4 0  6 5 0  6 5 6  0  0 

2 4, 8 2 9 T ot al P r o gr a m m e 6, 3 9 1  1 2, 3 6 8  2, 0 3 8  1, 8 5 3  1, 0 9 6  1, 0 8 3 

      <--------------------- £ 1 8, 4 3 8, 0 0 0 -------------------------- >

3, 2 5 5 T ot al R e v e n u e Pr oj e ct s 1 4 1 5 0 9 2, 0 9 0      1 9 6  3 1 9 

2 8, 0 8 4 T ot al C a pit al Pr o gr a m m e a n d R e v e n u e Pr oj e ct sT ot al C a pit al Pr o gr a m m e a n d R e v e n u e Pr oj e ct s 6, 5 3 2  1 2, 8 7 7  4, 1 2 8  2, 0 4 9  1, 4 1 5  1, 0 8 3 

D e s cri pti o n N ot e s 2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 2/ 2 3 2 0 2 3/ 2 4 2 0 2 4/ 2 5 2 0 2 5/ 2 6

£' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0

Gr a nt C o ntri b uti o n s fr o m W S C C- Di s a bl e d F a cilit y Gr a nt s 1 1, 4 0 9 9 0 0 9 0 0 9 0 0 9 0 0

Gr a nt C o ntri b uti o n s fr o m t hir d p arti e s 2 5, 9 6 2 0 0

C a pit al Gr a nt s & C o ntri b uti o n s R e s er v e : 3

: -  S 1 0 6 C o ntri b uti o n s - n o n ti m e li mit e d 2 9 5

: -  S 1 0 6 C o ntri b uti o n s - H o u si n g - n o n ti m e li mit e d 4 4 0 6 5 0 5 1 0

C a pit al Gr a nt s & C o ntri b uti o n s - R e c ei pt s i n A d v a n c e : 4

: -  S 1 0 6 C o ntri b uti o n s -ti m e li mit e d 5 5 6

: -  S 1 0 6 C o ntri b uti o n s - H o u si n g  ti m e li mit e d 0 1 4 6

L o a n 5 0

C a pit al R e c ei pt s 6 3, 1 0 4 2 4 3 1 6 7 5 0 5 0

7 6 0 2 2 4 5 1 3 0 1 4 6 1 3 3 

T ot al P r o gr a m m e 1 2, 3 6 8 2, 0 3 8 1, 8 5 3 1, 0 9 6 1, 0 8 3

R e v e n u e Pr oj e ct s

O P E F u n d vi a Gr e at er B ri g ht o n O n e P u bli c E st at e P r o gr a m m e 7 3

Gr a nt C o ntri b uti o n s fr o m t hir d P arti e s 1 4 3

S 1 0 6 A gr e e m e nt s -ti m e li mit e d 4 4 1 0 8 2 5 8

S 1 0 6 A gr e e m e nt s - n o n ti m e li mit e d 2 8 3 0 3 3 8 2 0 0

1 4 1 6 3 5 1 0 0 1 1 9

2 0 9 6 7

5 0 9 2, 0 9 0 1 9 6 3 1 9 0

U s e of G e n er al R e s er v e s / S p e cifi c R e s er v e s / R e v e n u e 

C o ntri b uti o n s

U s e of G e n er al R e s er v e s / S p e cifi c R e s er v e s/ R e v C o ntri b

R e v e n u e C o ntri b uti o n s ( M C R a n d dr ai n a g e)

C a pit al Pr o gr a m m e  2 0 2 1/ 2 2 - 2 0 2 5/ 2 6
P r o gr a m mi n g S u m m a r y

C a pit al Pr o gr a m m e  2 0 2 1/ 2 2 - 2 0 2 5/ 2 6
Fi n a n ci n g S c h e d ul e
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N ot e s f or Fi n a n ci n g S c h e d ul e:  

1. W e st S u s s e x C o u nt y C o u n cil  gr a nt r e c ei v e d f or Di s a bl e d F a cilit y Gr a nt s.
2. Gr a nt r e c ei v e d fr o m t hir d p arti e s i n cl u di n g ot h er L o c al A ut h oriti e s.
3. C a pit al gr a nt s , c a pit al c o ntri b uti o n s a n d S 1 0 6 c o ntri b uti o n s fr o m d e v el o p er s wit h n o

c o n diti o n s t o r e p a y.
4. C a pit al gr a nt s a n d S 1 0 6 c o ntri b uti o n s fr o m d e v el o p er s wit h c o n diti o n s t o r e p a y if n ot u s e d

wit hi n a s p e cifi e d ti m e li mit e d.
5. Fi n a n c e d fr o m i nt er m al a n d e xt er n al b orr o wi n g .
6. Fi n a n c e d fr o m C a pit al R e c ei pt s.
7. Fi n a n ci n g fr o m G e n er al R e s er v e a n d S p e cifi c R e s er v e i n cl u di n g t h e u s e of r e v e n u e

c o ntri b uti o n s .
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C a pit al Pr o g r a m m e  2 0 2 1/ 2 2 - 2 0 2 5/ 2 6

S c h e m e D e s cri pti o n T ot al Pr e 1/ 4/ 2 0 2 1 2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 2/ 2 3 2 0 2 3/ 2 4 2 0 2 4/ 2 5 2 0 2 5/ 2 6

£' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0

H o u si n g 

T e m p or ar y A c c o m m o d ati o n - St o n efi el d W a y 2 1 9  2 1 9 0  0  0  0  0 

T A Pr oj e ct - 1 1 R e d gr at h C o urt 2 9 2  2 9 2 0  0  0  0  0 

T e m p or ar y A c c o m m o d ati o n 2, 8 0 0 0  2, 8 0 0  0  0  0  0 

Aff or d a bl e H o u si n g 1, 7 5 1 5  4 4 0  6 5 0  6 5 6  0  0 

T ot al H o u si n g 5, 0 6 2  5 1 6  3, 2 4 0  6 5 0  6 5 6  0  0 

Pl a n ni n g P oli c y

G o d d ar d s Gr e e n S e w a g e Tr e at e m e nt w or k s 0 0 

B ur g e s s Hill Pl a c e a n d C o n n e cti vit y Pr o gr a m m e 5, 3 3 5  2, 5 9 7  2, 7 3 8 0 0 0 0

T ot al Pl a n ni n g P oli c y 5, 3 3 5  2, 5 9 7  2, 7 3 8  0  0  0  0 

C o m m er ci al S er vi c e s a n d C o ntr a ct s

P a d el T e n ni s C o urt at t h e Tri a n gl e l ei s ur e C e ntr e 1 1 0  1 1 0 

T wi n e h a m Pl a y gr o u n d I m pr o v e m e nt s 4 0  4 0 

B ol n e y R e cr e ati o n Gr o u n d( B at c h el or' s Fi el d) Pl a y gr o u n d I m pr o v e m e nt s 8 0  4 8 0  3 2 

P et a n q u e Ri n k c o n str u cti o n, M arl e Pl a c e R e cr e ati o n Gr d, B hill 3 0 0  3 0 

F or e st Fi el d, H a y w ar d s H e at h 6 0 0  6 0 

L o n d o n R o a d R e cr e ati o n Gr o u n d, H a s s o c k s 0 0 0 

T ur n er s Hill R e cr e ati o n Gr o u n d 6 0 0  6 0 

St A n dr e w s Pl a y Ar e a, B ur g e s s Hill 7 3 0  7 3 

Cl air P ar k - Cri c k et B all St o p F e n ci n g 2 7  2 7 

Ki n g G e or g e s Fi el d, E a st Gri n st e a d N e w Pl a y gr o u n d E q ui p m e nt  4 6  4 6 

S c a y n e s Hill R e cr e ati o n Gr o u n d Pl a y gr o u n d E q ui p m e nt 4 3 0  4 3 

G ar d e n W a st e Bi n s 2 0 0 2 0 

R e pl a c e m e nt W h e eli e Bi n P u c h a s e 2 3 4 0 1 1 7  1 1 7 

T ot al C o m m er ci al S er vi c e s a n d C o ntr a ct s 8 2 3  2 7 1  2 8 6  1 4 9  1 1 7  0  0 

P ar ki n g S er vi c e s

0 0 0  0  0  0  0 

C or p or at e E st at e s & F a ciliti e s

C o u n cil C h a m b er M o d er ni s ati o n 7 9 8  6 5 2  1 4 6 

U p gr a di n g Pl a y E q ui p m e nt at  St. J o h n' s Pl a y gr o u n d B hill 3 0 0  3 0 

T ot al P ar ki n g S er vi c e s
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C a pit al Pr o g r a m m e  2 0 2 1/ 2 2 - 2 0 2 5/ 2 6

S c h e m e D e s cri pti o n T ot al Pr e 1/ 4/ 2 0 2 1 2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 2/ 2 3 2 0 2 3/ 2 4 2 0 2 4/ 2 5 2 0 2 5/ 2 6

£' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0

R e s urf a c e Q u e e n s w a y c ar p ar k, E a st Gri n st e a d 4 1 0  4 1 
M aj or C a pit al R e n e w al s U n all o c at e d F u n di n g 4 0 9 0 0  0  1 3 0  1 4 6  1 3 3 

Fi n c h e s Fi el d C o m m u nit y B uil di n g P a vili o n & C ar P ar k 8 4 0  8 3 9 1 

R e pl a c e m e nt of C C T V s y st e m at O a kl a n d s, H a y w ar d s H e at h 1 9  1 9 

O a kl a n d s Wi n d o w R e pl a c e m e nt 1 1 0  1 0 6 4 

I ntr u d er Al ar m U p gr a d e 5 2  1 9  3 3 

Di s p o s al of H a n d cr o s s c ar p ar k 1 5  1 3 2 

St J o h n' s P ar k - B ur g e s s Hill P a vili o n I m pr o v e m e nt s 1 8 0  1 7 9 1 

St o n e Q u arr y P o st Offi c e H oll a n d s W a y E G 2 5  2 5 

B ol n or e R o a d Di s p o s al C o st s 2 2  2 2 

O a kl a n d s Wi n d o w R e pl a c e m e nt P h a s e I V 1 7 5 0  1 7 5 

P ar ti al R e s urf a ci n g of O a kl a n d s C ar P ar k 3 4 0  3 4 

E a st C o urt P a vili o n S e w a g e p u m p 8 5 0 0  8 5 

C u c kfi el d P a vili o n R ef ur bi s h m e nt 3 5 0  3 5 

H ur st F ar m D e v el o p m e nt C o st s 3 4 0 3 4 

H e ati n g w or k s P h a s e 3 1 3 9 0  1 3 9 

O a kl a n d s R e pl a c e m e nt Wi n d o w s 9 5 0 9 5

H e ati n g w or k s P h a s e I V 6 5 0 6 5

O a kl a n d s St aff R o o m a n d R e m o d elli n g a n d R ef ur bi s h m e nt 4 4 0 4 4

T ot al C or p or at e E st at e s & F a ciliti e s 3, 2 4 7  1, 8 7 4  6 7 5  2 8 9  1 3 0  1 4 6  1 3 3 

R e v e n u e s a n d B e n efit s

0 0 0  0  0  0  0 

Di git al & T e c h n ol o g y

W or k st ati o n r e pl a c e m e nt pr o gr a m m e (f ut ur e y e ar s) 2 5 0 0  5 0  5 0  5 0  5 0  5 0 
W or k st ati o n r e pl a c e m e nt pr o gr a m m e 5 0  3 3  1 7 
Pr ot e cti v e M o nit ori n g s oft w ar e 0 0 
H o st R e pl a c e m e nt- Pr o d u cti o n f ar m a n d D M Z 5 5 0  5 5 
Fi br e C h a n n el S wit c h R e pl a c e m e nt 3 6 0  3 6 
R e pl a c e m e nt D o c u m e nt M a n a g e m e nt 0 0 0 
C O VI D 1 9 - p ur c h a s e of l a pt o p s 7 0  7 0 
L o c al F ull f u br e N et w or k 0 0 
R ur al C o n n e cti vit y Pr o gr a m m e 3, 1 8 2 0  3, 1 8 2 
R e s e ar c h a n d I n n o v ati o n Fi br e Ri n g ( RI F R) 6 1 2 0  6 1 2 
O a kl a n d s Wifi R efit 5 0 0  5 0 

T ot al Di git al & T e c h n ol o g y 4, 3 0 5  1 0 3  4, 0 0 2  5 0  5 0  5 0  5 0 

E n vir o n m e nt al H e at h

Air Q u alit y M o nit ori n g St ati o n 1 8 0  1 8 

Di s a bl e d F a cilit y Gr a nt s 6, 0 3 9  1, 0 3 0  1, 4 0 9  9 0 0  9 0 0  9 0 0  9 0 0 

T ot al E n vir o n m e nt al H e alt h 6, 0 5 7  1, 0 3 0  1, 4 2 7  9 0 0  9 0 0  9 0 0  9 0 0 

G r a n d T ot al 2 4, 8 2 9  6, 3 9 1  1 2, 3 6 8  2, 0 3 8  1, 8 5 3  1, 0 9 6  1, 0 8 3 

T ot al R e v e n u e s a n d B e n efit s
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R e v e n u e Pr oj e ct s  2 0 2 1/ 2 2 - 2 0 2 5/ 2 6

S c h e m e D e s cri pti o n T ot al Pr e 1/ 4/ 2 0 2 1 2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 2/ 2 3 2 0 2 3/ 2 4 2 0 2 4/ 2 5 2 0 2 5/ 2 6

£' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0

Dr ai n a g e w or k s ( 2 0/ 2 1) 1 0 9  3 4  7 5 

A b o ut t h e Pl a c e P u bli c Art s Pr oj e ct 9 8 0  1 0  8 8 

I n st all ati o n of el e ctr o ni c a c c e s s g at e s- J o h n P e ar s R e cr e ati o n Gr o u n d 
T e n ni s c o urt s, A s h ur st W o o d 9 3 6 
I n c o m e M a n a g e m e nt R e pl a c e m e nt S y st e m 6 3 0 5 1 1 2 

C C T V E a st C o urt a n d M o u nt N o d d y R e cr e ati o n Gr o u n d i n E a st Gri n st e a d 4 3 0  4 3 
K ey m er  Brick & Til e C o m m u nity  Buil di n g i m pr ov e m e nt  works 4 0 4 
R e n ov ati o n  of Cl air Par k Pavili o n  p has e 2 7 5 0  7 5 
Li n dfi e l d C o m m o n Pl ay  Ar e a S urf ac e i m pr ov e m e nt works 1 6 0  1 6 

Di git al & T e c h n ol o g yDi git al & T e c h n ol o g y
T el e p h o n y S y st e m  r e pl a c e m e nt ( h ar d w ar e) 2 5 0  4 8  2 2  1 8 0 
N et w or k I nfr a str u ct ur e M ai nt e n a n c e Pr oj e ct 2 0 0  2 0 

M C RM C R

R ef ur bi s h m e nt of C o m mitt e e R o o m 0 0 0 

R ef ur bi s h m e nt of O a kl a n d s M e eti n g R o o m 0 0 0 

R ef ur bi s h m e nt of C o m mitt e e R o o m a n d O a kl a n d s M e eti n g R o o m 1 0 5 0  1 0 5 

R e s urf a ci n g O a kl a n d s C ar P ar k, H a y w ar d s H e at h 3 2  2 3 9 

R e s urf a ci n g H e at h R o a d C ar P ar k, H a y w ar d s H e at h 4 1 4 1

R e s urf a ci n g of M u st er Gr e e n C ar P ar k, H a y w ar d s H e at h 1 6 1 6

U n all o c at e d M C R 2 2/ 2 3 1 0 1 0

0 

Pl a y gr o u n d I m pr o v e m e nt sPl a y gr o u n d I m pr o v e m e nt s 0 

D ol p hi n L ei s ur e C e ntr e Pl a y Ar e a H a y w ar d s H e at h 3 0 3 0

H oll a n d s W a y Pl a y Ar e a, E a st Gri n st e a d 6 2 6 2

P ar k s I m pr o v e m e nt Pr o gr a m m eP ar k s I m pr o v e m e nt Pr o gr a m m e 0 

H e m sl e y s M e a d o w a n d Fi n c h e s Fi el d, P e a s e P ott a g e M a st er pl a n 9 0 0 9 0 0

Vi ct ori a P ar k, H a y w ar d s H e at h M a st er pl a n 3 2 6 3 2 6

M o u nt N o d d y, E a st Gri n st e a d M a st er pl a n 6 9 5 1 8 0 1 9 6 3 1 9

St. J o h n' s P ar k, B ur g e s s Hill M a st er pl a n 0 T B D

C o u n cil Pri orit y Pr oj e ct sC o u n cil Pri orit y Pr oj e ct s

B ur g e s s Hill St ati o n Pr oj e ct 1 0 6  3 3  7 3 

C e ntr e f or O ut d o or S p ort ( M a st er Pl a n ni n g) 2 4 5 0 0  2 4 5 

G r a n d T ot al R e v e n u e Pr oj e ct s 3, 2 5 5  1 4 1  5 0 9  2, 0 9 0  1 9 6  3 1 9  0 
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C A PI T A L P R O J E C T J U S TI FI C A TI O N D E T AI L S  

P C R e pl a c e m e nt Pr o gr a m m e –  P h a s e I V  

P ur p o s e of  proj e ct  : 

T h e C o u n cil c urr e ntl y h a s a p pr o xi m at el y 4 0 0 w or k st ati o n s a n d t o e n s ur e effi ci e n c y a n d r eli a bilit y a 
r e pl a c e m e nt pr o gr a m m e i s r e q uir e d.  At pr e s e nt t h e w or k st ati o n s ar e b o u g ht wit h a n e xt e n d e d 5 
y e ar  w arr a nt y  a n d  t h e y  s h o ul d  b e  r e pl a c e d  w h e n  t hi s  e x pir e s.   S er vi c e  ar e a s  wit h  a gi n g  n o n -
c o m p ati bl e  w or k st ati o n s  ar e  di s a d v a nt a g e d  w h e n  l o o ki n g  t o  i m pr o v e  t h eir  w or k  pr o c e s s  b y  
l e v er a gi n g  m o d er n  di git al  t o ol s  a n d  w or kfl o w s.   T h e  ori gi n al  1 0 %  r e pl a c e m e nt  pr o gr a m m e  
w a s  i ns uffi ci e nt t o e n s ur e st aff h a d t h e b e st t o ol s t o i m pr o v e effi ci e n c y, r eli a bilit y a n d c o m p ati bilit y 
wit h t h e Di git al Pr o gr a m m e. P h a s e I V of t hi s pr oj e ct will l o o k at a n y e q ui p m e nt n ot u p d at e d i n 
r e s p o n s e t o t h e p a n d e mi c w hi c h c o ul d still pr o vi d e a m or e eff e cti v e a n d effi cie n t w or ki n g e n vir o n m e nt.  

T ot a l Am o u nt  : £ 5 0,0 0 0  

C a pit ali s e d S al ari e s  in cl u d e d i n t h e  proj e ct  t ot al: N o n e  

Ot h er  so ur c e s  of  f u n di n g:(i. e. s1 0 6/  big l ott er y  etc)  N/ A  

R e v e n u e I m pli c ati o n s:  N o n e 

V al u e F or  Mo n e y  A s s e s s m e nt:  

T h e ori gi n al r e pl a c e m e nt b u d g et of £ 2 5, 0 0 0 o nl y r e pl a c e d a p pr o xi m at el y 1 0 % of all 
w or k st ati o n s. T hi s  r e s ult e d  i n  a  m aj or  fi n a n ci al  c o st  t o  u p gr a d e  a n d  r e pl a c e  w or k st ati o n s  
i n c o m p ati bl e  wit h  i n st all ati o n of t h e Wi n d o w s 1 0 o p er ati n g s y st e m b ef or e o ur pr e s e nt 
Wi n d o w s 7 o p er ati n g s y st e m b e c a m e u n s u p p ort e d i n J a n u ar y 2 0 2 0. T o a v oi d t hi s e x p e n s e i n 
f ut ur e a n d t o e n s ur e s er vi c e ar e a h a v e  t h e  b e st  t o ol s  t o  d eli v er  t h eir  w or kl o a d  t h e  r e pl a c e m e nt  
b u d g et  n e e d s  t o  b e  s uffi ci e nt  t o  r e pl a c e n e ar er 2 0 % of w or k st ati o n s o n a r olli n g b a si s. P h a s e 
o n e w a s e xtr e m el y s u c c e s sf ul i n t hi s r e s p e ct a n d h a s e a s e d t h e p ur c h a s e of n e w h ar d w ar e t o 
s u p p ort t h e i niti al r oll- out of Wi n d o w s 1 0, t h er ef or e it i s r e c o m m e n d e d t h at t hi s s c h e m e c o nti n u e 
f or y e ar 4 of t h e pr o p o s e d 5 y e ar pr o gr a m at  t h e  i n cr e a s e d  a m o u nt  of  5 0 K  i n  or d er  t o  miti g at e  
t h e  n e e d  f or  f ut ur e  l ar g e  s c al e  w or k st ati o n  r e pl a c e m e nt s, a n d t o f urt h er f a cilit at e m or e fl e xi bl e 
a p pr o a c h e s t o w or ki n g b y all o wi n g u s w h er e a p pr o pri at e t o pr o c ur e a wi d er r a n g e of s ol uti o n s 
t h at ar e m or e fit f or p ur p o s e ( e. g. l a pt o p s a n d t a bl et s).  

B u si n e s s U nit/ S er vi c e   : Di git al a n d Cu st o m er  S er vi c e s 

H e a d of  Ser vi c e  : Si m o n H u g h e s 

Pr oj e ct  Ma n a g er:  Si m o n J o n e s 

C a bi n et  Me m b er s:  Cllr  R ut h D e  Mi err e  

W ar d M e m b er s:   If a p pli c a bl e 

T hi s pr oj e ct  c o ntri b ut e s t o  a c hie vi n g t h e C or p or at e Pla n in th e f oll o win g w a y s:  

Effi ci e nt  a n d Re s p o n si v e  Ser vi c e s 
A s  d et ail e d a b o v e thi s  r e a dj u st s t h e wor k st ati o n r e pl a c e m e nt pro gr a m m e  ti m e s c al e s. Wor k st ati o n s 
i n cl u d e  a n y e q ui p m e nt  f or s t aff t o  u s e di git al  t e c h n ol o gi e s,  f or  e x a m pl e  l a pt o p s,  t a bl et s a n d  
p eri p h er al s.  W or k st ati o n s  for  ma n y  st aff are  th e t o ol s of th eir  tr a d e, e n a bli n g c o m m u ni c ati o n wit h 
c oll e a g u e s,  p art n er s a n d cu st o m er s.  I n cr e a si n g a ut o m ati o n a n d i m pr o v e m e nt of li n e of b u si n e s s 
s y st e m s  m e a n s  t h at  h a r d w ar e  m u st b e  a bl e  t o  k e e p  u p  wit h  s er vi c e  d e m a n d s.  A s  t h e C o u n cil  
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m o v e s t o cl o u d b a s e d s y st e m s, w hil e t hi s r e d u c e s t h e n e e d f or p o w erf ul w or k st ati o n s t hi s w o ul d 
m o v e t h e r e pl a c e m e nt pr o gr a m m e t o a 5 -y e ar c y cl e wit hi n t h e l o w er e n d (i. e. l o n g er) of t h e i n d u str y 
st a n d ar d.  

S u m m ar y of di s c u s si o n s wit h C a bi n et M e m b er:  T h e C a bi n et M e m b er h a s b e e n c o n s ult e d a n d 
h a s c o nfir m e d t h eir s u p p ort f or t hi s bi d.  

Pr e vi o u s C o n si d er ati o n at S cr uti n y C o m mitt e e:  

Ri s k A n al y si s:  

S er vi c e ar e a s u n a bl e t o r e ali s e effi ci e n ci e s fr o m di giti si n g t h eir s er vi c e s d u e t o w or k st ati o n s b ei n g 
i n c o m p ati bl e t o s y st e m r e q uir e m e nt s. 
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C A PI T A L P R O J E C T J U S TI FI C A TI O N D E T AI L S  

R u b bi s h a n d R e c y cli n g S er vi c e - R e pl a c e m e nt W h e eli e Bi n P ur c h a s e 

P ur p o s e of pr oj e ct:  

T h e C o u n c il d eli v er e d bl a c k a n d bl u e-li d d e d w h e eli e bi n s t o all h o u s e h ol d s a s p art of t h e r oll-o ut of 
a n alt er n at e w e e kl y c oll e cti o n s er vi c e i n 2 0 0 8. T h e a v er a g e lif e of a w h e eli e bi n i s 1 0 y e ar s, a n d it 
h a s b e c o m e cl e ar o v er t h e l a st y e ar t h at a l ar g e n u m b er of w h e eli e bi n s s u p pli e d i n 2 0 0 8 ( 1 4 y e ar s 
a g o) ar e n o w at t h e e n d of t h eir u s ef ul lif e a n d r e q uir e r e pl a ci n g.  

T h e C o u n c il i s li k el y, o v er t h e n e xt 1 0-1 5 y e ar s, t o h a v e t o r e pl a c e all w h e eli e bi n s d eli v er e d i n 
2 0 0 8 ( of w hi c h t h er e w er e c. 1 1 2, 0 0 0 d eli v er e d t o 5 5, 9 0 0 pr o p erti e s); s o m e of t h e s e w h e eli e bi n s 
h a v e b e e n r e pl a c e d o v er t h e c o ur s e of t h e 2 0 2 1/ 2 2 fi n a n ci al y e ar.  

I n su m m ar y, it i s e x p e ct e d t h at, t h e C o u n cil will r e pl a c e a t ot al of 7, 5 0 0 e n d of lif e w h e eli e bi n s p er 
y e ar o v er t h e n e xt 1 5 y e ar s i n or d er t o s u p p ort t h e c o nti n u e d u s e of t h e C o u n cil’ s k er b si d e r u b bi s h 
a n d r e c y cli n g c oll e cti o n s er vi c e. C o st s f or r e pl a c e m e nt w h e eli e bi n s ar e o utli n e d b el o w.  

It e m C urr e nt c o st ( e a c h)  I n d e x ati o n a p pli c a bl e 
Bl a c k w h e eli e bi n  £ 1 5. 2 5  C PI a p pli e d o n c o nt r a ct a n ni v er s ar y  
Bl u e w h e eli e bi n  £ 1 5. 2 5  C PI a p pli e d o n c o nt r a ct a n ni v er s ar y  

T h e a nti ci p at e d c o st s t o s u p p ort t hi s r e pl a c e m e nt pr o gr a m m e o v er t h e r e m ai ni n g t w o y e ar s of t h e 
C o u n cil’ s c o ntr a ct wit h it s c urr e nt w h e eli e bi n s u p pli er ar e a s f oll o w s:  

Fi n a n ci al y e ar  Bl a c k w h e eli e  
bi n s c o st s  

Bl u e w h e eli e  
bi n s c o st s  

T ot al c o st  

2 0 2 2/ 2 3  £ 5 8, 3 0 0  £ 5 8, 3 0 0  £ 1 1 6, 6 0 0  
2 0 2 3/ 2 4  £ 5 8, 3 0 0  £ 5 8, 3 0 0  £ 1 1 6, 6 0 0  

T ot al A m o u nt o v er t w o y e ar s: £ 2 3 3, 2 0 0 

A f urt h er C a pit al bi d will b e m a d e i n r e a di n e s s f or 2 0 2 4/ 2 5 ( w h e n t h e C o u n cil h a s  
s e c ur e d a n e w w h e eli e bi n s u p pli er f oll o wi n g t h e e x pir y of t h e c urr e nt c o ntr a ct o n 3 1  
M ar c h 2 0 2 4).  

C a pi t ali s e d S al ari e s i n cl u d e d i n t h e pr oj e ct t ot al: £ 0 

T h er e i s c urr e ntl y n o s 1 0 6 f u n di n g a v ail a bl e f or r e pl a c e m e nt w h e eli e bi n s a n d d eli v er y.  

R e v e n u e i m pli c ati o n s:    

T h e C o u n cil h a s a v er y li mit e d w h e eli e bi n d eli v er y s er vi c e a n d, a s a r e s ult of  h o u si n g gr o wt h, t h e 
c o nti n u e d gr o wt h of t h e g ar d e n w a st e s er vi c e, t h e i ntr o d u cti o n of n e w s er vi c e s a n d t h e w h e eli e 
bi n s r e pl a c e m e nt pr o gr a m m e, a d e di c at e d s er vi c e will b e r e q uir e d. A n n u al r e v e n u e i m pli c ati o n s 
h a v e b e e n r efl e ct e d i n t h e dr aft b u d g et w or ki n g p a p er s f or 2 0 2 2/ 2 3.  

V al u e f or m o n e y a s s e s s m e nt:  

A d o -n ot hi n g a p pr o a c h will r e s ult i n t h e i n a bilit y of h o u s e h ol d er s t o c orr e ctl y u s e t h e w a st e a n d 
r e c y cli n g c oll e cti o n s er vi c e.  

B u si n e s s U nit/ S er vi c e: W a st e, L a n d s c a p e s a n d L ei s ur e  

Di vi si o n al L e a d er : R o b A n d ert o n  
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H e a d of S er vi c e:  J u d y H ol m e s  

Pr oj e ct M a n a g er: J o R ei d  

C a bi n et M e m b er s:  Cllr J o h n B el s e y  

W ar d M e m b er s:   A ll 

T h i s pr oj e ct c o ntri b ut e s t o a c hi e vi n g t h e C or p or at e Pl a n i n t h e f oll o wi n g w a y s:  

• ‘ Eff e cti v e a n d R e s p o n si v e S er vi c e s’.

S u m m ar y of di s c u s si o n s wit h C a bi n et M e m b er:  T h e C a bi n et M e m b er h a s b e e n c o n s ult e d a n d 
i s s u p p orti v e of t hi s pr o p o s al.  

Pr e vi o u s C o n si d er ati o n at S cr uti n y C o m mitt e e:  

N o n e  

Ri s k A n al y si s: T h e m ai n ri s k s of t h e pr oj e ct a n d t h e li k eli h o o d, s e v erit y a n d fi n a n ci al i m p a ct (r at e d 
l o w, m e di u m, hi g h) of e a c h of t h e s e ri s k s ar e:   

Ri s k  Li k eli h o o d  S e v erit y  Fi n a n ci al i m p a ct  
W h e eli e bi n s u p pl y i n c o n si st e nt  2  4  1  

Miti g ati o n a cti o n s:  U s e of q u alifi e d c o ntr a ct or s, Ri s k A s s e s s m e nt s, M et h o d St at e m e nt s, t h or o u g h 
pr oj e ct pl a n ni n g (i n cl u di n g c o nti n g e n c y pl a n ni n g), C o m m u ni c ati o n s wit h c u st o m er s i n t h e e v e nt of 
s u p pl y s h ort a g e.    
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C A PI T A L P R O J E C T J U S TI FI C A TI O N D E T AI L S  

O a kl a n d s Wi n d o w s –  P h a s e V 

P ur p o s e of Pr oj e ct :  

T h e Pr oj e ct will b e t h e Fift h P h a s e of Wi n d o w s T o r e pl a c e t h e e xi sti n g wi n d o w s t o t h e ori gi n al 
h o u s e p orti o n of t h e O a kl a n d s C a m p u s, al s o k n o w n a s t h e C h a m b er s Ar e a.  T hi s i s p art of t h e 
o n g oi n g c o m mit m e nt t o i m pr o v e t h e t h er m al effi ci e n c y of t h e O a kl a n d s C a m p u s a n d i s a n e e d 
hi g hli g ht e d wit hi n t h e C or p or at e S u st ai n a bilit y Str at e g y a n d E n er g y M a n a g e m e nt Pl a n, t h e s e 
h a v e t h e b a c ki n g of t h e C o u n cil a n d M a n a g e m e nt T e a m r e s p e cti v el y.  T h e e xi sti n g wi n d o w s 
h a v e  r e a c h e d  t h e  e n d  of  t h eir  e c o n o mi c  lif e  a n d  i n  s o m e  c a s e s  h a v e  h a d  v ari o u s  r e p air s  
u n d ert a k e n.   T hi s  h a s  r e s ult e d  i n  p o orl y  fitti n g  c a s e m e nt s  w hi c h  all o w s  e x c e s si v e  dr a u g ht s,  
c o u pl e d wit h t h e f a ct t h at t h e m aj orit y of t h e s e wi n d o w s ar e still o nl y si n gl e gl a z e d m e a n s t h e s e 
wi n d o w s  h a v e  p arti c ul arl y  p o or  t h er m al  pr o p erti e s  a n d  c urr e ntl y  ar e  t h e  p oi nt  of  gr e at e st  
h e atl o s s t hr o u g h o ut t h e b uil di n g.  T hi s pr oj e ct i nt e n d s t o r et ai n t h e e xi sti n g ti m b er s u b fr a m e s 
w hi c h ar e s o u n d a n d r e pl a c e t h e sli di n g s a s h e s et c. i n a st yl e t h at c o m pl e m e nt s t h e c h ar a ct er 
of t hi s p art of t h e b uil di n g.  T h e si n gl e gl a zi n g s y st e m c o ntri b ut e s t o t h e o v er all di s c o mf ort t o 
offi c e  o c c u p a nt s  b y  all o wi n g  e x c e s si v e  s ol ar  g ai n s  d uri n g  t h e  s u m m er  m o nt h s  a n d  all o wi n g  
e x c e s si v e h e at l o s s d uri n g t h e h e ati n g s e a s o n.  

T ot al A m o u nt : £ 9 5 K ( t hi s m u st b e t h e t ot al s c h e m e c o st i n cl of a n y ot h er s o ur c e s of f u n di n g) 

C a pi t ali s e d S al ari e s i n cl u d e d i n t h e pr oj e ct t ot al : N/ A 

Ot h er s o ur c e s of  f u n di n g : N/ A 

R e v e n u e I m pli c ati o n s: I m pr o v e m e nt s t o t h e s e wi n d o w s will r e d u c e o n g oi n g m ai nt e n a n c e c o st s, 
will pr o vi d e t h e b e n efit of r e d u c e d h e ati n g bill s t hr o u g h i m pr o v e d t h er m al pr o p erti e s a s w ell a s 
h a vi n g a p o siti v e eff e ct o n t h e w or ki n g e n vir o n m e nt i n t h e s u m m er m o nt h s.  

V al u e F or M o n e y A s s e s s m e nt: 

A  d o  n ot hi n g  a p pr o a c h  will  r e s ult  i n  i n cr e a s e d  m ai nt e n a n c e  c o st s  a s  t h e  wi n d o w s  a g e  a n d  
d et eri or at e  f urt h er.   E n er g y  u s a g e  will  c o nti n u e  t o  ri s e  w hil st  pr o vi di n g  n o  f urt h er  c o mf ort  t o  
b uil di n g  u s er s.   T h e  w or k s  will  bri n g  t h e  C h a m b er s  ar e a  i n  li n e  wit h  t h o s e  ar e a s  alr e a d y  
c o m pl et e d el s e w h er e ar o u n d t h e b uil di n g.  

B u si n e s s U nit/ S er vi c e  : C or p or at e E st at e s & F a ciliti e s  

H e a d of  S er vi c e : P et er St u art  

Pr oj e ct M a n a g er: T B C – Pr o p o s e t h at P M i s D arr e n Pri or h o w e v er t hi s i s s u bj e ct t o a gr e e m e nt 
of p er m a n e nt c o ntr a ct  

C a bi n et M e m b er s :  Cllr J o n at h a n  A s h -E d w ar d s  

W ar d M e m b er s :   H a y w ar d s H e at h - H e at h  

T h i s pr oj e ct c o ntri b ut e s t o a c hi e vi n g t h e C or p or at e Pl a n i n t h e f oll o wi n g w a y s :   
( u s e C or p or at e pl a n C o u n cil pri oriti e s f or e x a m pl e a n d c o nfir m t h at it i s i n t h e r el e v a nt s er vi c e 
pl a n. ) 

E n h a n c i n g t h e t h er m al pr o p erti e s of t h e c a m p u s. 
R e d u ci n g o n g oi n g M ai nt e n a n c e C o st s.  
I m pr o vi n g t h e w or ki n g e n vir o n m e nt f or u s er s. 
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S u m m ar y of di s c u s si o n s wit h C a bi n et M e m b er :  At t hi s st a g e n o di s c u s si o n h a s b e e n h el d 
wit h Cllr J u d y Ll e w ell y n -B ur k e  
Pr e vi o u s C o n si d er ati o n at S cr uti n y C o m mitt e e :  N/ A  

Ri s k A n al y si s : 

T h e m ai n ri s k s of t h e pr oj e ct a n d t h e li k eli h o o d, s e v erit y a n d fi n a n ci al i m p a ct (r at e d l o w, 

m e di u m, hi g h) of e a c h of t h e s e ri s k s ar e:  

Ri s k  Li k eli h o o d  S e v erit y  Fi n a n ci al 

i m p a ct 

1.I n ci d e nt s d uri n g c o n str u cti o n l o w l o w l o w 

2. i n ci d e nt f oll o wi n g c o n str u cti o n l o w l o w l o w 

Mi ti g ati o n a cti o n s: Q u alifi e d c o ntr a ct or s, Ri s k A s s e s s m e nt s, M et h o d St at e m e nt s. Wi n d o w 

i n st all ati o n t o b e u n d ert a k e n o ut si d e of n or m al w or ki n g h o ur s t o e n s ur e offi c e st aff ar e n ot 

e x p o s e d t o t h e w or k s.  
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O a kl a n d s H e ati n g P h a s e I V  
 
P ur p o s e of Pr oj e ct :   
 
T h e  Pr oj e ct  will  b e  t h e  F o urt h  P h a s e  of  h e ati n g  w or k s  a n d  will  f o c u s  o n  cr e ati n g  i n di vi d u all y  
c o ntr oll a bl e  h e ati n g  z o n e s  wit hi n  t h e  E a st  Wi n g,  t h e s e  z o n e s  will  b e  a d d e d  t o  t h e  n e w  B M S  
s y st e m s o all ar e a s of O a kl a n d s ar e c o ntr oll e d b y t hi s s y st e m ( wit h t h e e x c e pti o n of t h e N ort h 
Wi n g).   
 
T hi s i s p art of t h e o n g oi n g c o m mit m e nt t o i m pr o v e t h e t h er m al effi ci e n c y of t h e O a kl a n d s C a m p u s 
a n d i s a n e e d hi g hli g ht e d wit hi n t h e C or p or at e S u st ai n a bilit y Str at e g y a n d E n er g y M a n a g e m e nt 
Pl a n, t h e s e h a v e t h e b a c ki n g of t h e C o u n cil a n d M a n a g e m e nt T e a m r e s p e cti v el y.  T h e e xi sti n g 
h e ati n g s y st e m i s a nti q u at e d a n d hi g hl y i n effi ci e nt w hi c h r e s ult s i n e x c e s si v e r u n ni n g c o st s a n d a 
l a c k of l o c al c o ntr ol.  T hi s h a s a n a d b v er s e eff e ct o n t h e w or ki n g e n vir o n m e nt a n d t h er ef or e t h e 
c o mf ort of u s er s.  
 
T ot al A m o u nt : £ 6 5 K ( t hi s m u st b e t h e t ot al s c h e m e c o st i n cl of a n y ot h er s o ur c e s of f u n di n g)  
 
C a pit ali s e d S al ari e s i n cl u d e d i n t h e pr oj e ct t ot al: N/ A  
 
Ot h er s o ur c e s of  f u n di n g : N/ A 
 
R e v e n u e  I m pli c ati o n s:  I m pr o v e m e nt s  t o  t h e  h e ati n g  s y ste m  will  r e d u c e  o n g oi n g  m ai nt e n a n c e  
c o st s, will pr o vi d e t h e p ot e nti al b e n efit of r e d u c e d h e ati n g bill s t hr o u g h i m pr o v e d effi ci e n c y a s w ell 
a s h a vi n g a p o siti v e eff e ct o n t h e w or ki n g e n vir o n m e nt i n t h e wi nt er m o nt h s.  Wit h N e w c o ntr ol s 
t h er e will b e gr e at er l e v el s of c o mf ort wit hi n t h e b uil di n g. 
 
V al u e F or M o n e y A s s e s s m e nt:  
 
E n er g y u s a g e will c o nti n u e t o ri s e w hil st pr o vi di n g n o f urt h er c o mf ort t o b uil di n g u s er s.  T h e w or k s 
will bri n g t h e W e st Wi n g i n li n e wit h t h o s e ar e a s alr e a d y c o m pl et e d.  
 
B u si n e s s U nit/ S er vi c e  : C or p or at e E st at e s & F a ciliti e s  
 
H e a d of S er vi c e :  P et er St u art  
 
Pr oj e ct M a n a g er: T B C – Pr o p o s e t h at P M i s D arr e n Pri or  

 
C a bi n et M e m b er s :  Cllr J o n at h a n A s h -E d w ar d s  
 
W ar d M e m b er s :   H a y w ar d s H e at h - H e at h  
 
T hi s pr oj e ct c o ntri b ut e s t o a c hi e vi n g t h e C or p or at e Pl a n i n t h e f oll o wi n g w a y s :   
( u s e C or p or at e pl a n C o u n cil pri oriti e s f or e x a m pl e a n d c o nfir m t h at it i s i n t h e r el e v a nt s er vi c e 
pl a n. ) 
 
E n h a n ci n g t h e t h er m al effi ci e n c y of t h e c a m p u s.  
R e d u ci n g o n g oi n g M ai nt e n a n c e C o st s.  
I m pr o vi n g t h e w or ki n g e n vir o n m e nt f or u s er s. 
A d di n g t h e E a st Wi n g t o t h e n e w B M S H e ati n g S y st e m  
 
 
S u m m ar y of di s c u s si o n s wit h C a bi n et M e m b er :  At t hi s st a g e n o di s c u s si o n h a s b e e n h el d 
wit h Cllr J u d y Ll e w ell y n -B ur k e  
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Pr e vi o u s C o n si d er ati o n at S cr uti n y C o m mitt e e :  N/ A  
 
Ri s k A n al y si s :  
 

T h e m ai n ri s k s of t h e pr oj e ct a n d t h e li k eli h o o d, s e v erit y  a n d fi n a n ci al i m p a ct (r at e d l o w, m e di u m, 

hi g h) of e a c h of t h e s e ri s k s ar e:  

Ri s k  Li k eli h o o d  S e v erit y  Fi n a n ci al 

i m p a ct 

1.I n ci d e nt s d uri n g c o n str u cti o n  l o w l o w l o w 

2. i n ci d e nt f oll o wi n g c o n str u cti o n  l o w l o w l o w 

 

Miti g ati o n a cti o n s: Q u alifi e d c o ntr a ct or s, Ri s k A s s e s s m e nt s, M et h o d St at e m e nt s. H e ati n g 

S y st e m w or k s t o b e u n d ert a k e n o ut si d e of n or m al w or ki n g h o ur s t o e n s ur e offi c e st aff ar e n ot 

e x p o s e d t o t h e w or k s.  
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C A PI T A L P R O J E C T J U S TI FI C A TI O N D E T AI L S   
 

O a kl a n d s St aff a n d M e m b e r s R o o m R e m o d elli n g a n d R ef ur bi s h m e nt  

P ur p o s e of pr oj e ct:  
T o pr o vi d e t h e st aff wit h a w el c o mi n g br e a k o ut r o o m.  
T h e e xi sti n g st aff r o o m i n it s c urr e nt c o n diti o n r e q uir e s u p d ati n g a n d i m pr o v e m e nt. T h e e xi sti n g 
C o u n cill or M e m b er s R o o m i s al s o i n n e e d of u p d ati n g a n d i m pr o v e m e nt. It i s pr o p o s e d t o s w o p 
t h e t w o r o o m s ar o u n d a n d cr e at e o n e l ar g e m o d er n st aff br e a k o ut r o o m b y c o m bi ni n g t h e 
e xi sti n g kit c h e n at t h e t o p of t h e o a k st air s ( C 1 0 4), wit h t h e n e w st aff r o o m a n d cr e at e a n e w 
r ef ur bi s h e d C o u n cill or M e m b er s R o o m i n w h at i s n o w t h e st aff r o o m.  It i s pr o p o s e d t h at t hi s 
pr oj e ct f or m s p art of t h e Offi c e S p a c e Pil ot Pr oj e ct a n d st aff f e e d b a c k fr o m t hi s will b e u s e d t o 
i nfl u e n c e t h e d e si g n of t h e n e w br e a k o ut r o o m. 

C o st s:  
T ot al C o n str u cti o n c o st: £ 4 0, 0 0 0. 0 0  
1 0 % C o nti n g e n c y S u m:  £ 4, 0 0 0. 0 0  
Pr oj e ct C o st: £ 4 4, 0 0 0. 0 0  

R e v e n u e i m pli c ati o n s:  
T h e pr oj e ct will n ot pr o d u c e a r e v e n u e  i n c o m e.  
 
L e g al I m pli c ati o n s:  
T h er e ar e n o l e g al r e q uir e m e nt s t o pr o vi d e st aff wit h Br e a k o ut R o o m. Pr o vi di n g a br e a k o ut r o o m 
t h at i s m o d er n a n d fit f or p ur p o s e, h o w e v er s h o ul d i m pr o v e st aff w ell b ei n g b y e n c o ur a gi n g st aff 
n ot t o e at t h eir l u n c h at t h eir d e s k s, t a k e a br e a k fr o m t h eir c o m p ut er s cr e e n s a n d s o ci ali s e wit h 
ot h er st aff m e m b er s fr o m diff er e nt t e a m s.  

V al u e f or m o n e y a s s e s s m e nt:  
T h e w or k s will n ot i n cr e a s e t h e v al u e of t h e o v er all sit e, b ut c o ul d p o s si bl y i n cr e a s e st aff m or al e 
a n d pr o d u cti vit y.  
 
B u si n e s s U nit/ S er vi c e:    C or p or at e E st at e s a n d F a ciliti e s  
H e a d of S er vi c e:    H O S P et er St u art  
Pr oj e ct M a n a g er:    P a ul Willi a m s  

C a bi n et M e m b er:  Cllr J o n at h a n A s h -E d w ar d s  
W ar d M e m b er s:   H a y w ar d s H e at h - H e at h  

T hi s pr oj e ct c o ntri b ut e s t o a c hi e vi n g t h e C or p or a t e Pl a n i n t h e f oll o wi n g w a y s: 
R e d u ci n g o n g oi n g M ai nt e n a n c e C o st s. I m pr o vi n g t h e w or ki n g e n vir o n m e nt f or u s er s.  

S u m m ar y of di s c u s si o n s wit h C a bi n et M e m b er:  
Di s c u s si o n s h a v e t a k e n pl a c e wit h t h e C a bi n et M e m b er J u d y Ll e w ell y n -B ur k e w h o i s s u p p orti v e 
of t h e p r oj e ct.  

Ri s k A n al y si s:  
T h e m ai n ri s k s of t h e pr oj e ct a n d t h e li k eli h o o d, s e v erit y a n d fi n a n ci al i m p a ct (r at e d l o w, 
m e di u m, hi g h) of e a c h of t h e s e ri s k s ar e:  
 
Ri s k  Li k eli h o o d  S e v erit y  Fi n a n ci al 

i m p a ct 
F urt h er dil a pi d ati o n of i nt er n al m at eri al s 
a n d fitti n g s 

m e di u m  m e di u m  m e di u m  

L o w st aff m or al   m e di u m  m e di u m  m e di u m  
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Miti g ati o n a cti o n s: U p gr a d e t h e f a cilit y t o e xt e n d t h e lif e c y cl e of t h e b uil di n g a n d t o cr e at e a 
w el c o mi n g st aff br e a k o ut r o o m a n d r ef ur bi s h e d m or e attr a cti v e M e m b er s R o o m.  
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R E V E N U E P R O J E C T J U S TI FI C A TI O N D E T AI L S  

 
R e s urf a ci n g of H e at h R o a d a n d M u st er G r e e n C ar P ar k s  

 
P ur p o s e of pr oj e ct :   
 
T h e s e t w o p u bli c c ar p ar k s h a v e b e e n i d e ntifi e d a s r e q uiri n g i m pr o v e m e nt s t o t h eir s urf a c e s a s 
p art of M S D C’ s c o nti n u o u s m ai nt e n a n c e str at e g y.  T h e y ar e wi d el y u s e d b y t h e p u bli c b ot h f or 
s h ort t er m p ar ki n g a n d b y s e a s o n ti c k et h ol d er s a n d bri n g i n a hi g h r e v e n u e t o M S D C. B ot h 
sit e s ar e e ar m ar k e d t o r e m ai n a s c ar p ar k s f or t h e f or e s e e a bl e f ut ur e. M ai nt ai ni n g t h e c o n diti o n 
of o ur c ar p ar k s e n s ur e s n ot o nl y t h e H e alt h a n d S af et y of u s er s w hi c h i s of t h e hi g h e st pri orit y 
f or t h e c o u n cil, b ut al s o e n c o ur a g e s u s a g e a n d i n cr e a s e s f o otf all i n o ur t o w n c e ntr e s. T h e s e ar e 
t h e m aj or r e a s o n s f or t h e c o nti n u e d i n v e st m e nt.   
 
 
T ot al A m o u nt :  £ 5 7, 0 0 0 f or b ot h c ar p ar k s  
 
S plit  : H e at h R o a d C ar P ar k    £ 4 1, 0 0 0 
           M u st er G r e e n C ar P ar k £ 1 6, 0 0 0  

 
C a pit ali s e d S al ari e s i n cl u d e d i n t h e pr oj e ct t ot al  : N/ A 
 

 
R e v e n u e I m pli c ati o n s  : I m pr o v e m e nt s i n t h e s e f a ciliti e s will h a v e a dir e ct i n p ut o n t h e r e v e n u e 
e x p e n dit ur e b y w a y of r e d u ci n g o n g oi n g m ai nt e n a n c e c o st s.  
 
V al u e F or M o n e y A s s e s s m e nt  :  
 
A d o n ot hi n g a p pr o a c h will r e s ult i n a r e d u cti o n i n u s a g e a n d a n i n cr e a s e i n H & S i s s u e s.  A 
f ail ur e t o i n v e st will r e q uir e a c o nti n u e d a n n u al i n cr e a s e i n m ai nt e n a n c e c o st s. T h er e w o ul d al s o 
b e a ri s k of i nj uri e s t h at will h a v e a n eff e ct o n i n s ur a n c e cl ai m s a n d p o s si bl y i m p a ct pr e mi u m s.  
 
T h e alt er n ati v e o pti o n i s t o a c c e pt s h ort t er m e x p e n dit ur e w hi c h o v er all i s c o stl y a n d i n cr e a s e 
t h e ri s k of i n s ur a n c e cl ai m s. 
. 
B u si n e s s U nit/ S er vi c e : C or p or at e E st at e s a n d F a ciliti e s B u si n e s s U nit  
 
H e a d of S er vi c e :  P et er St u art  
 
Pr oj e ct M a n a g er  : M ar k H a yl er  
 
C a bi n et M e m b er s :  Cllr J o n at h a n A s h -E d w ar d s   
 
W ar d M e m b er s :  H H H e at h W ar d  : Cllr s S a n d y Elli s a n d Cli v e L a b a n d 
 
T hi s pr oj e ct c o ntri b ut e s t o a c hi e vi n g t h e C or p or at e Pl a n i n t h e f oll o wi n g w a y s :   
Pr o vi di n g f a ciliti e s w hi c h ar e of q u alit y, s af e a n d fit f or p ur p o s e.  
Pr o vi di n g f a ciliti e s f or t h e l o c al c o m m u nit y.  
 
 
S u m m ar y of di s c u s si o n s wit h C a bi n et M e m b er:  T h e C a bi n et M e m b er h a s b e e n c o n s ult e d 
a n d i s s u p p orti v e of t hi s pr oj e ct.  
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Ri s k A n al y si s :  
 

T h e m ai n ri s k s of t h e pr oj e ct a n d t h e li k eli h o o d, s e v erit y  a n d fi n a n ci al i m p a ct (r at e d l o w, m e di u m, 

hi g h) of e a c h of t h e s e ri s k s ar e:  

Ri s k  Li k eli h o o d  S e v erit y  Fi n a n ci al 

i m p a ct 

1.I n ci d e nt s d uri n g c o n str u cti o n  l o w l o w l o w 

2. i n ci d e nt f oll o wi n g c o n str u cti o n  l o w l o w l o w 

 

Miti g ati o n a cti o n s: Q u alifi e d c o ntr a ct or s, Ri s k A s s e s s m e nt s, M et h o d St at e m e nt s.  
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R E V E N U E P R O J E C T J U S TI FI C A TI O N D E T AI L S  
 

Pl a y gr o u n d I m pr o v e m e nt s - D ol p hi n L ei s ur e C e nt r e - H a y w ar d s H e at h  
 

 

P ur p o s e of pr oj e ct:   
 
T h e  Pl a y  a n d  A m e nit y  Gr e e n s p a c e  Str at e g y  pr o d u c e d  b y  Et h o s  E n vir o n m e nt al  Pl a n ni n g  i n  
S e pt e m b er  2 0 1 9  m a k e s  r e c o m m e n d ati o n s  r e g ar di n g  a  v ari et y  of  o p e n  s p a c e  t y p ol o gi e s,  
i n cl u di n g c hil dr e n’ s a n d y o ut h pl a y s p a c e.  
  
T h e  St u d y  e x a mi n e d  l o c al  n e e d  f or  a  wi d e  r a n g e  of  diff er e nt  t y p e s  of  o p e n  s p a c e,  vi a  
q u e sti o n n air e s ur v e y s w hi c h i n cl u d e d a g e n er al h o u s e h ol d s ur v e y, a s ur v e y of T o w n a n d P ari s h 
c o u n cil s a n d a l o c al gr o u p s a n d or g a ni s ati o n s s ur v e y.  
  
I n s u m m ar y, t hi s st u d y c o n cl u d e d t h at: 
 

•  p e o pl e e x p e ct a 1 0 -mi n ut e tr a v el ti m e t o a pl a y ar e a w hi c h i s a b o ut 8 0 0 m w al k  
•  t h e r e c o m m e n d e d q u a ntit y st a n d ar d s f or pl a y s p a c e w e s h o ul d pr o vi d e i s 0. 0 7 h a/ 1 0 0 0 

p o p ul ati o n.  
 
It w e nt o n t o d e m o n str at e: 
 

•  h o w e a c h p ari s h c o m p ar e s t o t h e r e c o m m e n d e d q u a ntit y st a n d ar d s. i. e. W hi c h p ari s h i s 
o v er / u n d er pr o vi di n g.  

•  w h er e t h er e ar e p o p ul ati o n s c urr e ntl y n ot b ei n g s er v e d b y e xi sti n g c hil dr e n' s or y o ut h 
pl a y s p a c e.  

  
T h e a n n u al pl a y gr o u n d i n s p e cti o n s c arri e d o ut b y t h e Pl a y I n s p e cti o n C o m p a n y i n S pri n g 2 0 2 0 
m a k e r e c o m m e n d ati o n s r e g ar di n g li k el y lif e s p a n of e a c h it e m of pl a y gr o u n d e q ui p m e nt.  
  
U si n g t h e a b o v e st u di e s, a n d o n t h e b a si s t h at s o m e of t h e e q ui p m e nt o n sit e h a s a n e sti m at e d 
lif e e x p e ct a n c y of 3 y e ar s a n d u n d er a n d w o ul d l e a v e a g a p i n pr o vi si o n w er e it t o b e r e m o v e d, 
it  i s  pr o p o s e d  t o  c arr y  o ut  i m pr o v e m e nt s  t o  t h e  pl a y  ar e a  at  T h e  D ol p hi n  L ei s ur e  C e ntr e,  
H a y w ar d s H e at h.  
 
T ot al A m o u nt: £ 3 0, 0 0 0  
 
C a pit ali s e d S al ari e s i n cl u d e d i n t h e pr oj e ct t ot al: £ 0  
 
Ot h er s o ur c e s of f u n di n g :(i. e., s 1 0 6/ bi g l ott er y et c) 
 
T h er e i s c urr e ntl y n o S 1 0 6 f u n di n g a v ail a bl e f or T h e D ol p hi n Pl a y Ar e a.  

 
B al a n c e r e q uir e d fr o m R e s er v e s: £ 3 0, 0 0 0  

 

R e v e n u e i m pli c ati o n s:  
 

I m pr o v e m e nt s t o t h e f a ciliti e s will e n s ur e t h e sit e r e q uir e s l e s s o n-g oi n g m ai nt e n a n c e i n t h e 
m e di u m t er m, m e a ni n g t h e pl a y gr o u n d r e v e n u e b u d g et c a n b e  r e-dir e ct e d t o ot h er sit e s i n n e e d 
of i n v e st m e nt.  
 

V al u e f or m o n e y a s s e s s m e nt:  
 

A d o n ot hi n g a p pr o a c h will r e s ult i n a d e cr e a s e i n u s a g e a n d a d et eri or ati o n i n t h e c o n diti o n of 
t h e pl a y ar e a a n d will r e s ult i n a c o nti n u e d an n u al i n cr e a s e i n m ai nt e n a n c e c o st s. T h er e w o ul d 
al s o b e a ri s k of i nj ur y t o t h e u s er s.  
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B u si n e s s U nit/ S er vi c e: W a st e, L a n d s c a p e s a n d L ei s ur e  
 
Di vi si o n al L e a d er: R o b A n d ert o n  
 
H e a d of S er vi c e:  J u d y H ol m e s  
 
Pr oj e ct M a n a g er: J o R ei d  
 
C a bi n et M e m b er s:  Cllr J o h n B el s e y  
 
W ar d M e m b er s:   Cllr R ut h D e Mi err e a n d Cllr Ji m K ni g ht  
 
T hi s pr oj e ct c o ntri b ut e s t o a c hi e vi n g t h e C or p or at e Pl a n i n t h e f oll o wi n g w a y s:   
 

•  ‘ Str o n g a n d R e sili e nt C o m mitt e e s’. T hi s pr oj e ct w o ul d s e e si g nifi c a nt i n v e st m e nt i n o n e 
of t h e C o u n cil’ s p ar k s t o i m pr o v e t h e f a ciliti e s f or all u s er s.    

 
•  ‘ Eff e cti v e a n d R e s p o n si v e S er vi c e s’.   

 
S u m m ar y of di s c u s si o n s wit h C a bi n et M e m b er:  T h e C a bi n et M e m b er h a s b e e n c o n s ult e d 
a n d i s s u p p orti v e of t hi s pr o p o s al.  
 
Pr e vi o u s C o n si d er ati o n at S cr uti n y C o m mitt e e:  
 
N o n e  
 
Ri s k A n al y si s:  
 

T h e m ai n ri s k s of t h e pr oj e ct a n d t h e li k eli h o o d, s e v erit y a n d fi n a n ci al i m p a ct (r at e d l o w, 
m e di u m, hi g h) of e a c h of t h e s e ri s k s ar e:  
  
Ri s k  Li k eli h o o d  S e v erit y  Fi n a n ci al i m p a ct  
1.I n ci d e nt s d uri n g c o n str u cti o n  l o w l o w l o w 
2. S e v er e w e at h er i m p a cti n g o n c o n str u cti o n  l o w m e di u m  l o w 
3.  I n ci d e nt f oll o wi n g c o n str u cti o n l o w l o w l o w 
 
Miti g ati o n a cti o n s: U s e of q u alifi e d c o ntr a ct or s, Ri s k A s s e s s m e nt s, M et h o d St at e m e nt s, 
t h or o u g h pr oj e ct pl a n ni n g (i n cl u di n g c o nti n g e n c y pl a n ni n g). 
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R E V E N U E P R O J E C T J U S TI FI C A TI O N D E T AI L S  

 
Pl a y gr o u n d I m pr o v e m e nt s - H oll a n d s W a y, E a st G ri n st e a d  

 
 

P ur p o s e of pr oj e ct:   
 
T h e  Pl a y  a n d  A m e nit y  Gr e e n s p a c e  Str at e g y  pr o d u c e d  b y  Et h o s  E n vir o n m e nt al  Pl a n ni n g  i n  
S e pt e m b er 2 0 1 9 m a k e s r e c o m m e n d ati o n s r e g ar di n g a v ari et y of o p e n s p a c e t y p ol o gi e s, i n cl u di n g 
c hil dr e n’ s a n d y o ut h pl a y s p a c e.  
  
T h e  St u d y  e x a mi n e d  l o c al  n e e d  f or  a  wi d e  r a n g e  of  diff er e nt  t y p e s  of  o p e n  s p a c e,  vi a  
q u e sti o n n air e s ur v e y s w hi c h i n cl u d e d a g e n er al h o u s e h ol d s ur v e y, a s ur v e y of T o w n a n d P ari s h 
c o u n cil s a n d a l o c al gr o u p s a n d or g a ni s ati o n s s ur v e y.  
  
I n s u m m ar y, t hi s st u d y c o n cl u d e d t h at: 
 

•  p e o pl e e x p e ct a 1 0 -mi n ut e tr a v el ti m e t o a pl a y ar e a w hi c h i s a b o ut 8 0 0 m w al k  
•  t h e r e c o m m e n d e d q u a ntit y st a n d ar d s f or pl a y s p a c e w e s h o ul d pr o vi d e i s 0. 0 7 h a/ 1 0 0 0 

p o p ul ati o n.  
 
It w e nt o n t o d e m o n str at e: 
 

•  h o w e a c h p ari s h c o m p ar e s t o t h e r e c o m m e n d e d q u a ntit y st a n d ar d s. i. e. W hi c h p ari s h i s 
o v er / u n d er pr o vi di n g.  

•  w h er e t h er e ar e p o p ul ati o n s c urr e ntl y n ot b ei n g s er v e d b y e xi sti n g c hil dr e n' s or y o ut h pl a y 
s p a c e.  

  
T h e a n n u al pl a y gr o u n d i n s p e cti o n s c arri e d o ut b y t h e Pl a y I n s p e cti o n C o m p a n y i n S pri n g 2 0 2 0 
m a k e r e c o m m e n d ati o n s r e g ar di n g li k el y lif e s p a n of e a c h it e m of pl a y gr o u n d e q ui p m e nt.  
  
U si n g t h e a b o v e st u di e s, a n d o n t h e b a si s t h at it h a s a n e sti m at e d lif e e x p e ct a n c y of 3 y e ar s a n d 
u n d er  a n d  w o ul d  l e a v e  a  g a p  i n  pr o vi si o n  w er e  it  t o  b e  r e m o v e d,  it  i s  pr o p o s e d  t o  c arr y  o ut  
i m pr o v e m e nt s/ r e pl a c e m e nt of t h e pl a y ar e a at H oll a n d s W a y, E a st Gri n st e a d.  
 
T ot al A m o u nt: £ 6 1, 7 8 1  
 
C a pit ali s e d S al ari e s i n cl u d e d i n t h e pr oj e ct t ot al: £ 0  
 
Ot h er s o ur c e s of f u n di n g :(i. e., s 1 0 6/ bi g l ott er y et c) 
 
S 1 0 6 a v ail a bl e f or H oll a n d s W a y:  
 
Pl a y s p a c e:  
 

•  L a n d at 1 2 2 -1 2 6 H olt y e R d - P 3 5/ 6 4 2 b - £ 8 9 5  

•  L a n d at S h o v el str o d e B e a c o n - P 3 5/ 6 5 2 b - £ 1 7, 8 0 2  
•  L a n d at r e ar of 2 4 0 -2 5 8 H olt y e R d - P 3 5/ 6 9 4 - £ 1 9, 9 2 1  

•  L a n d at St L u k e s H o u s e, H olt y e R d - P 3 5/ 7 6 1 - £ 1 1, 1 4 9  

 
Ki c k a b o ut  
 

•  L a n d at S h o v el str o d e  B e a c o n - P 3 5/ 6 5 2 b - £ 5, 0 4 4  

•  L a n d at r e ar of 2 4 0 -2 5 8 H olt y e R d - P 3 5/ 6 9 4 - £ 6, 9 7 0  
 

B al a n c e r e q uir e d fr o m R e s er v e s: £ 0  
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R e v e n u e i m pli c ati o n s:  
 

I m pr o v e m e nt s t o t h e f a ciliti e s will e n s ur e t h e sit e r e q uir e s l e s s o n-g oi n g m ai nt e n a n c e i n t h e 
m e di u m t er m, m e a ni n g t h e pl a y gr o u n d r e v e n u e b u d g et c a n b e  r e-dir e ct e d t o ot h er sit e s i n n e e d 
of i n v e st m e nt.  
 

V al u e f or m o n e y a s s e s s m e nt:  
 

A d o n ot hi n g a p pr o a c h will r e s ult i n a d e cr e a s e i n u s a g e a n d a d et eri or ati o n i n t h e c o n diti o n of 
t h e pl a y ar e a a n d will r e s ult i n a c o nti n u e d a n n u al i n cr e a s e i n m ai nt e n a n c e c o st s. T h er e w o ul d 
al s o b e a ri s k of i nj ur y t o t h e u s er s.  

 

B u si n e s s U nit/ S er vi c e: W a st e, L a n d s c a p e s a n d L ei s ur e  
 
Di vi si o n al L e a d er: R o b A n d ert o n  
 
H e a d of S er vi c e:  J u d y H ol m e s  
 
Pr oj e ct M a n a g er: J o R ei d  
 
C a bi n et M e m b er s:  Cllr J o h n B el s e y  
 
W ar d M e m b er s:   Cllr M ar g ar et B el s e y a n d Cllr Li z B e n n ett  
 
T hi s pr oj e ct c o ntri b ut e s t o a c hi e vi n g t h e C or p or at e Pl a n i n t h e f oll o wi n g w a y s:   
 

•  ‘ Str o n g a n d R e sili e nt C o m mitt e e s’. T hi s pr oj e ct w o ul d s e e si g nifi c a nt i n v e st m e nt i n o n e 
of t h e C o u n cil’ s p ar k s t o i m pr o v e t h e f a ciliti e s f or all u s er s.    

 
•  ‘ Eff e cti v e a n d R e s p o n si v e S er vi c e s’.   

 
S u m m ar y of di s c u s si o n s wit h C a bi n et M e m b er:  T h e C a bi n et M e m b er h a s b e e n c o n s ult e d a n d 
i s s u p p orti v e of t hi s pr o p o s al.  
 
Pr e vi o u s C o n si d er ati o n at S cr uti n y C o m mitt e e:  
 
N o n e  
 
Ri s k A n al y si s:  
 

T h e m ai n ri s k s of t h e pr oj e ct a n d t h e li k eli h o o d, s e v erit y a n d fi n a n ci al i m p a ct (r at e d l o w, m e di u m, 
hi g h) of e a c h of t h e s e ri s k s ar e:  
  
Ri s k  Li k eli h o o d  S e v erit y  Fi n a n ci al i m p a ct  
1.I n ci d e nt s d uri n g c o n str u cti o n  l o w l o w l o w 
2. S e v er e w e at h er i m p a cti n g o n c o n str u cti o n  l o w m e di u m  l o w 
3. I n ci d e nt f oll o wi n g c o n str u cti o n  l o w l o w l o w 
 
Miti g ati o n a cti o n s: U s e of q u alifi e d c o ntr a ct or s, Ri s k A s s e s s m e nt s, M et h o d St at e m e nt s, t h or o u g h 
pr oj e ct pl a n ni n g (i n cl u di n g c o nti n g e n c y pl a n ni n g).  
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R E V E N U E P R O J E C T J U S TI FI C A TI O N D E T AI L S  

 
H e m sl e y s  M e a d o w a n d Fi n c h e s Fi el d M a st er pl a n I m pl e m e nt ati o n  

 
 

 
P ur p o s e of pr oj e ct:   
 
T h e  2 0 1 9/ 2 0  C o u n cil’ s  C or p or at e  Pl a n  s et  o ut  pr o p o s al s  t o  u n d ert a k e  a  t w o -y e ar  i n v e st m e nt  
pr o gr a m m e at si x C o u n cil p ar k s a n d at s e v e n pl a y ar e a s. T hi s w a s d e si g n e d t o ‘ bri d g e t h e g a p’ 
b ef or e t h e c o m pl eti o n of t h e Pl a y a n d A m e nit y Gr e e n S p a c e a n d Pl a yi n g Pit c h St u di e s. T h e s e 
st u di e s will b e u s e d t o i nf or m a n i n v e st m e nt pl a n f or 2 0 2 2/ 2 3 a n d b e y o n d.   
 
A s p art of t hi s pr o gr a m m e, c o st e d a n d pri oriti s e d M a st er Pl a n d e si g n s h a v e n o w b e e n c o m pl et e d 
f or:  
 

•  H e m sl e y s M e a d o w a n d Fi n c h e s Fi el d ( P e a s e P ott a g e)  
•  M o u nt N o d d y ( E a st Gri n st e a d)  

 
T h e  i n di c ati v e  b u d g et  t o  f ull y  i m pl e m e nt  t h e s e  M a st er  Pl a n s  i s  a p pr o xi m at el y  £ 1. 6 m  a n d  t h e  
ori gi n al pl a n ( b ef or e t h e o n s et of t h e C or o n a vir u s p a n d e mi c a n d it s r e s ult a nt fi n a n ci al i m p a ct) w a s 
t o  i m pl e m e nt  t h e s e  pl a n s  u si n g  a  c o m bi n ati o n  of  s 1 0 6  a n d  R e s er v e s.  H o w e v er,  gi v e n  t h e  
C o u n cil’ s c urr e nt fi n a n ci al p o siti o n it i s r e c o g ni s e d t h at t h e u s e of C a pit al f u n di n g t o t h e e xt e nt 
t h at w a s ori gi n all y pr o p o s e d m a y n o l o n g er b e d e sir a bl e. 
 
I n  li g ht  of  t hi s,  it  i s  n o w  pr o p o s e d  t h at  t h e w or k s  ar e  p h a s e d  o v er  a  l o n g er  p eri o d  of  ti m e,  
pri oriti si n g i n v e st m e nt b a s e d o n a v ail a bl e s 1 0 6 f u n di n g a n d e vi d e n c e of n e e d.  
 
T hi s c a pit al j u stifi c ati o n f or m i s f or t h e c o m pl eti o n of t h e M a st er Pl a n at H e m sl e y s M e a d o w a n d 
Fi n c h e s  Fi el d.  T hi s  i s  t h e  o nl y  sit e  f or  w hi c h  all  p ot e nti all y  a v ail a bl e  s 1 0 6  f u n di n g  h a s  b e e n  
r e c ei v e d;  a n d  at  pr e s e nt  it  h a s  f e w  f a ciliti e s,  s o  t h e  f ull  d eli v er y  of  t h e  M a st er  Pl a n  w o ul d  
si g nifi c a ntl y b e n efit t h e l o c al c o m m u nit y.  It i s t h er ef or e pr o p o s e d t h at t hi s pr oj e ct i s c o m pl et e d,  
i n f ull, i n Y e ar O n e of t h e pr o gr a m m e ( 2 0 2 2/ 2 3). 
 
T ot al A m o u nt : £ 9 0 0, 0 0 0  
 
C a pit ali s e d S al ari e s i n cl u d e d i n t h e pr oj e ct t ot al: £ 0  
 
Ot h er s o ur c e s of  f u n di n g :(i e s 1 0 6/ bi g l ott er y et c) 
 
T h e f oll o wi n g s u m s of s 1 0 6 ar e a v ail a bl e f or t hi s pr oj e ct:  
 
Pl a y S p a c e:  
 

•  H e m sl e y N ur s er y P h a s e 1 ( P 3 5/ 5 5 9 a) - £ 2 6, 8 3 7  
•  L a n d at C U C H o u s e, P e a s e P ott a g e ( P 3 5/ 6 9 8 b/ 1 1/ 0 0 7 2 2/ F U L) - £ 5, 9 4 5  
•  L a n d at C U C H o u s e, P e a s e P ott a g e ( P 3 5/ 6 9 8 a/ 0 9/ 0 1 9 2 6/ O U T) - £ 8, 0 6 6  
•  L a n d at F or m er Gr a p e s P H ( P 3 5/ 7 5 5/ 1 1/ 0 3 6 6 6/ O U T) - £ 4, 4 0 4  
•  L a n d a dj. Bl a c k  S w a n Cl o s e ( P 3 5/ 7 5 6/ 1 2/ 0 2 1 2 8/ F U L) - £ 4 2, 6 7 0  
•  F or m er Dri vi n g R a n g e, H or s h a m R d ( P L 1 2 -0 0 0 6 3 5/ 1 3/ 0 2 9 9 4/ O U T) - £ 8 0, 1 1 9  
•  G olf H o u s e ( P L 1 3 -0 0 2 3 3 9/ D M/ 1 8/ 3 5 1 5) - £ 1 9, 3 5 0  

 
Ki c k a b o ut:  
 

•  L a n d at C U C H o u s e, P e a s e P ott a g e ( P 3 5/ 6 9 8 b/ 1 1/ 0 0 7 2 2/ F U L) - £ 1, 6 8 5  
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•  L a n d at C U C H o u s e, P e a s e P ott a g e ( P 3 5/ 6 9 8 a/ 0 9/ 0 1 9 2 6/ O U T) - £ 2, 2 8 7  

•  L a n d at F or m er Gr a p e s P H ( P 3 5/ 7 5 5/ 1 1/ 0 3 6 6 6/ O U T) - £ 1, 2 4 8  
•  L a n d a dj. Bl a c k S w a n Cl o s e ( P 3 5/ 7 5 6/ 1 2/ 0 2 1 2 8/ F U L) - £ 1 2, 0 9 2  
•  F or m er Dri vi n g R a n g e, H or s h a m R d ( P L 1 2 -0 0 0 6 3 5/ 1 3/ 0 2 9 9 4/ O U T) - £ 2 2, 7 0 4  
•  G olf H o u s e ( P L 1 3 -0 0 2 3 3 9/ D M/ 1 8/ 3 5 1 5) - £ 5, 4 8 3  

 
 
F or m al S p ort  
 

•  L a n d S W of H a n d cr o s s Pri m ar y S c h ( P L 3 -0 0 0 3 0 3/ 1 2/ 0 4 0 3 2/ O U T) - £ 8 2, 9 0 0  
•  G olf H o u s e, H or s h a m R d ( P L 1 3 -0 0 2 3 3 9/ D M/ 1 8/ 3 5 1 5) - £ 2 5, 0 9 6  
•  F or m al S p ort - L a n d e a st of Bri g ht o n R o a d ( P L 3 -0 0 1 2 5 4/ D M/ 1 5/ 4 7 1 1) - £ 3 4 0, 7 7 0  

 
L CI  
 

•  L a n d at C a b ur n/ St G e or g e s H o u s e, Bri g ht o n R d, H a n d cr o s s ( P L 1 3 -0 0 0 3 6 8/ 
1 3/ 0 3 7 6 8/ F U L)  - £ 5, 4 8 3  

 
•  T ot al a v ail a bl e s 1 0 6 - £ 6 8 7, 1 3 9  

 
•  B al a n c e r e q uir e d fr o m R e s er v e s - £ 2 1 2, 8 6 1  

 
R e v e n u e I m pli c ati o n s:  
 
I m pr o v e m e nt s  t o  t h e  f a ciliti e s  will  e n s ur e  t h e  sit e  r e q uir e s  l e s s  o n-g oi n g  m ai nt e n a n c e  i n  t h e  
m e di u m t er m, m e a ni n g t h e l a n d s c a p e s r e v e n u e b u d g et c a n b e r e -dir e ct e d t o ot h er sit e s i n n e e d 
of i n v e st m e nt.  

 
V al u e F or M o n e y A s s e s s m e nt:  
 
B a s e d o n c urr e nt e sti m at e s, a n d a v ail a bl e s 1 0 6, t hi s pr oj e ct c a n b e 7 6 % f u n d e d fr o m e xi sti n g 
s 1 0 6 f u n d s c oll e ct e d fr o m n e ar b y d e v el o p m e nt s, wit h t h e C o u n cil o nl y b ei n g r e q uir e d t o f u n d t h e 
b al a n c e.  
 
T h e  sit e  c urr e ntl y  h a s  f e w  f a ciliti e s,  s o  t h e  f ull  d eli v er y  of  t h e  M a st er  Pl a n  w o ul d  si g nifi c a ntl y  
b e n efit  t h e  l o c al  c o m m u nit y,  w hi c h  h a s  gr o w n  si g nifi c a ntl y  o v er  r e c e nt  y e ar s  f oll o wi n g  t h e  
c o m pl eti o n of a n u m b er of r el ati v el y l ar g e r e si d e nti al d e v el o p m e nt s.  
 
B u si n e s s U nit/ S er vi c e: W a st e, L a n d s c a p e s a n d L ei s ur e  
 
H e a d of S er vi c e :  J u d y H ol m e s  
 
Di vi si o n al L e a d er:  R o b A n d ert o n  
 
Pr oj e ct M a n a g er: J o R ei d  
 
C a bi n et M e m b er s:  Cllr J o h n B el s e y  
 
W ar d M e m b er s:   Cllr G ar y M ar s h, Cllr J e n n y E d w ar d s  
 
 
T hi s pr oj e ct c o ntri b ut e s t o a c hi e vi n g t h e C or p or at e Pl a n i n t h e f oll o wi n g w a y s  :   
 

•  ‘ Str o n g a n d R e sili e nt C o m mitt e e s’. T hi s pr oj e ct w o ul d s e e si g nifi c a nt i n v e st m e nt i n o n e 
of t h e C o u n cil’ s p ar k s t o i m pr o v e t h e f a ciliti e s f or all u s er s.   

•  ‘ Eff e cti v e a n d R e s p o n si v e S er vi c e s’.   
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S u m m ar y of di s c u s si o n s wit h C a bi n et M e m b er:   
 
T h e C a bi n et M e m b er i s s u p p orti v e of t h e s c h e m e, st ati n g t h at it i s a g o o d i n v e st m e nt t h at will 
b e n efit l o c al r e si d e nt s.  
 
Pr e vi o u s C o n si d er ati o n at S cr uti n y C o m mitt e e:  
 
N o n e  
 
Ri s k A n al y si s:  
 
T h e m ai n ri s k s of t h e pr oj e ct a n d t h e li k eli h o o d, s e v erit y a n d fi n a n ci al i m p a ct (r at e d l o w, m e di u m, 
hi g h) of e a c h of t h e s e ri s k s ar e:  
 
Ri s k  Li k eli h o o d  S e v erit y  Fi n a n ci al i m p a ct  

1.I n ci d e nt s d uri n g 
c o n str u cti o n  

l o w l o w l o w 

2. S e v er e w e at h er 
i m p a cti n g o n 
c o n str u cti o n  

l o w m e di u m  l o w 

3. I n ci d e nt f oll o wi n g 
c o n str u cti o n  

l o w l o w l o w 

4. Pr oj e ct r u n ni n g 
o v er ti m e  

l o w m e di u m  m e di u m  

5. Pr oj e ct r u n ni n g 
o v er b u d g et  

l o w m e di u m  m e di u m  

 
Miti g ati o n a cti o n s: U s e of q u alifi e d c o ntr a ct or s, Ri s k A s s e s s m e nt s, M et h o d St at e m e nt s, t h or o u g h 
pr oj e ct pl a n ni n g (i n cl u di n g c o nti n g e n c y pl a n ni n g), r o b u st b u d g et m a n a g e m e nt.  
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R E V E N U E P R O J E C T J U S TI FI C A TI O N D E T AI L S  
 

Vi ct ori a P ar k M a st er pl a n I m pl e m e nt ati o n  
  

 
P ur p o s e of pr oj e ct:   
 
T h e 2 0 1 9/ 2 0 C o u n cil’ s C or p or at e Pl a n s et o ut pr o p o s al s t o u n d ert a k e a t w o -y e ar i n v e st m e nt 
pr o gr a m m e at si x C o u n cil p ar k s a n d at s e v e n pl a y ar e a s. T hi s w a s d e si g n e d t o ‘ bri d g e t h e g a p’ 
b ef or e t h e c o m pl eti o n of t h e Pl a y a n d A m e nit y Gr e e n S p a c e a n d Pl a yi n g Pit c h St u di e s. T h e s e 
st u di e s will b e u s e d t o i nf or m a n i n v e st m e nt pl a n f or 2 0 2 2/ 2 3 a n d b e y o n d.   
 
A s  p art  of  t hi s  pr o gr a m m e,  c o st e d  a n d  pri oriti s e d  M a st er  Pl a n  d e si g n s  h a v e  n o w  b e e n  
c o m pl et e d f or:  
 

•  H e m sl e y s M e a d o w a n d Fi n c h e s Fi el d ( P e a s e P ott a g e)  
•  M o u nt N o d d y ( E a st Gri n st e a d)  
•  St J o h n s P ar k ( B ur g e s s Hill)  
•  Vi ct ori a P ar k ( H a y w ar d s H e at h)  

 
T h e M a st er pl a n f or Vi ct ori a P ar k pr o p o s e d a r a n g e of i m pr o v e m e nt s, i n cl u di n g:  
 

•  I m pr o v e m e nt s t o t h e S o ut h R o a d B o u n d ar y 
•  I m pr o v e m e nt s t o a c c e s s a n d p ar k e ntr a n c e s 
•  Pit c h i m pr o v e m e nt s 
•  E n h a n c e d pl a y s p a c e  
•  A c o m m u nit y h u b/ s p a c e  
•  I m pr o v e d c y cli n g/ w al ki n g r o ut e s 
•  A n e v e nt s p a c e  
•  I m pr o v e m e nt s t o t h e pl a nt ati o n ar e a  

 
T hi s c a pit al j u stifi c ati o n f or m i s f or t h e c o m m e n c e m e nt of w or k s t o i m pl e m e nt t h e fir st p h a s e of 
t h e M a st er Pl a n, c o m pri si n g i m pr o v e m e nt s t o t h e pl a y ar e a a n d t h e S o ut h R o a d b o u n d ar y; wit h 
f urt h er p h a s e s of w or k t o f oll o w a s f u n di n g b e c o m e s a v ail a bl e.  
 
T o t al A m o u nt : £ 32 6, 2 4 4  
 

C a pit ali s e d S al ari e s i n cl u d e d i n t h e pr oj e ct t ot al: £ 0  
 

Ot h er s o ur c e s of f u n di n g :(i. e., s 1 0 6/ bi g l ott er y et c) 
 

T h e f oll o wi n g s u m s of s 1 0 6 ar e c urr e ntl y a v ail a bl e f or t hi s pr oj e ct:  
 

Pl a y S p a c e  B e a c o n H ei g ht s, 4 C h ur c h R o a d  P L 1 2 -0 0 1 0 3 5  £ 2 2, 7 9 6  
Ki c k a b o ut  A s ht o n H o u s e, B ol n or e R o a d  P L 1 2 -0 0 0 5 1 1  £ 4, 8 2 2  
F or m al S p ort  L a n d at Ol dfi el d, 5 5 L e w e s R o a d  P L 1 2 -0 0 1 2 2 5  £ 8, 3 9 9  
L CI  
 

L a n d  at  F or m er  H or a c e  Hilt o n  
Pr e mi s e s, G o w er R d  

P 3 5/ 4 8 9 c  £ 1, 9 7 3  

L a n d k n o w n a s Wil mi n gt o n W a y  P 3 5/ 6 4 1  £ 1 8, 9 8 4  
A s ht o n H o u s e, B ol n or e R o a d  P L 1 2 -0 0 0 5 1 1  £ 2, 2 5 6  
L a n d at Ol dfi el d, 5 5 L e w e s R o a d  P L 1 2 -0 0 0 7 0 9  £ 1, 6 6 2  
L a n d at t h e M a yfl o w er P H  P L 1 3 -0 0 0 1 6 2  £ 4, 0 0 0  
1 7 -2 1 B oltr o R o a d  P L 1 3 -0 0 0 5 3 9  £ 6, 2 7 5  
T h e O a k s, 3 6 P a d d o c k h all R o a d  P L 1 3 -0 0 0 6 1 6  £ 7, 8 9 2  
1 -3 C h ur c h R o a d - P etl a n d s L o d g e  P L 1 3 -0 0 0 8 4 1  £ 1 9, 5 9 2  
L a n d at Mill Cl o s e  P 3 5/ 7 6 3  £ 7, 1 7 5  
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P u bli c Art  
 

L a n d  at  F or m er  H or a c e  Hilt o n  
Pr e mi s e s  

P 3 5/ 4 8 9 c  £ 2, 7 8 9  

L a n d at S a w y er s H e at h Cl u b  P 3 5/ 5 6 2 b  £ 2, 4 4 0  
L a n d  at  Eli z a b et h  H o u s e,  H e at h 
R o a d  

P 3 5/ 6 1 1 b  £ 3 6 0  

R e c y cli n g  
 

P h a s e 4 a n d 5 B ol n or e  P 3 5/ 5 9 5  £ 3 7, 7 0 0  

T ot al    £ 1 4 9, 1 1 5  

 
I n a d diti o n t o t h e a b o v e, t h e f oll o wi n g s u m s ar e a v ail a bl e f or i m pr o v e m e nt s t o t h e S o ut h R o a d 
( W e st)  P u bli c  R e al m,  a n d  c o ul d  r e a s o n a bl y  b e  all o c at e d  t o  t hi s  pr oj e ct  t o  fi n a n c e  t h e  
i m pr o v e m e nt s t o t h e p ar k’ s S o ut h R o a d B o u n d ar y: 
 
        
L o c al C o m m u nit y 
I nfr a str u ct ur e 

3 7 -5 5 P err y m o u nt R o a d  P L 1 3 -0 0 2 3 4 3   £ 3 8, 0 9 4  
£ 3 9, 0 3 5  

   £ 7 7, 1 2 9  

 
•  T ot al a v ail a bl e s 1 0 6 i n Y 1 - £ 2 2 6, 2 4 4  

 
F urt h er s u m s of s 1 0 6 f or Vi ct ori a P ar k, t ot alli n g a p pr o xi m at el y £ 8 0, 0 0 0 h a v e b e e n si g n e d f or b ut 
n ot y et r e c ei v e d; a n d w or k i s u n d er w a y t o e x pl or e t h e p ot e nti al t o r e n e g oti at e u p t o £ 1 4 7, 0 0 0 of 
s 1 0 6, c urr e ntl y all o c at e d t o n e ar b y sit e s, t o e n a bl e t h e d eli v er y of t hi s m a st er pl a n.  
 
At t hi s st a g e t h er ef or e, s u bj e ct t o a n y f urt h er s 1 0 6 f u n di n g c o mi n g f or w ar d i n -y e ar, it i s pr o p o s e d 
t h at t h e y e ar 1 ( 2 0 2 2/ 2 3) w or k will b e f u n d e d a s f oll o w s: 
 

Y e ar 1  

2 2/ 2 3  

s 1 0 6  G e n er al R e s er v e s  T ot al  

£ 2 2 6, 2 4 4  £ 1 0 0, 0 0 0  £ 3 2 6, 2 4 4  

 
It  i s  i m p ort a nt  t o  n ot e  t h at  t h e  m a st er  pl a n  i m pl e m e nt ati o n  will  b e  fl e xi bl e.  T h e  c o st s  ar e  
a p pr o xi m at e a n d if t h e y d o n’t f ull y ali g n wit h t h e a v ail a bl e b u d g et it i s pr o p o s e d t h at w or k will b e 
eit h er t ail or e d t o fit t h e a v ail a bl e b u d g et or w o ul d b e st art e d i n o n e y e ar a n d c o m pl et e d i n t h e 
n e xt.  

 
R e v e n u e I m pli c ati o n s: I m pr o v e m e nt s t o t h e f a ciliti e s will e n s ur e t h e sit e r e q uir e s l e s s o n-g oi n g 
m ai nt e n a n c e i n t h e m e di u m t er m, m e a ni n g t h e l a n d s c a p e s r e v e n u e b u d g et c a n b e r e -dir e ct e d 
t o ot h er sit e s i n n e e d of i n v e st m e nt. 
 
V al u e f or M o n e y A s s e s s m e nt:  
 
B a s e d o n c urr e nt e sti m at e s, a n d a v ail a bl e s 1 0 6, t hi s pr oj e ct c a n b e at l e a st 2 0 % ( a n d p ot e nti all y 
u p t o 6 8 %) f u n d e d fr o m s 1 0 6 f u n d s c oll e ct e d fr o m n e ar b y d e v el o p m e nt s, wit h t h e C o u n cil b ei n g 
r e q uir e d t o f u n d t h e b al a n c e. 
 
T h e sit e i s a str at e gi c all y i m p ort a nt o p e n s p a c e i n H a y w ar d s H e at h t o w n c e ntr e, a n d h a s a k e y 
r ol e t o pl a y i n t h e d eli v er y of t h e H a y w ar d s H e at h T o w n C e ntr e M a st er pl a n, s o t h e f ull d eli v er y 
of t h e p ar k M a st er Pl a n w o ul d si g nifi c a n tl y b e n efit t h e l o c al c o m m u nit y a n d vi sit or s t o t h e t o w n.  
 
B u si n e s s U nit/ S er vi c e: W a st e, L a n d s c a p e s a n d L ei s ur e  
 
H e a d of S er vi c e:  J u d y H ol m e s  
 
Di vi si o n al L e a d er:  R o b A n d ert o n  
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Pr oj e ct M a n a g er: J o R ei d  
 
C a bi n et M e m b er s:  Cllr J o h n B el s e y  
 
W ar d M e m b er s:   Cllr A n n e B o utr u p a n d Cllr Ri c h ar d B at e s  
 
 
T hi s pr oj e ct c o ntri b ut e s t o a c hi e vi n g t h e C or p or at e Pl a n i n t h e f oll o wi n g w a y s:   
 

•  ‘ Str o n g a n d R e sili e nt C o m mitt e e s’. T hi s pr oj e ct w o ul d s e e si g nifi c a nt i n v e st m e nt i n o n e 
of t h e C o u n cil’ s p ar k s t o i m pr o v e t h e f a ciliti e s f or all u s er s.   

•  ‘ Eff e cti v e a n d R e s p o n si v e S er vi c e s’.   
 
S u m m ar y of di s c u s si o n s wit h C a bi n et M e m b er:   
 
T h e C a bi n et M e m b er i s s u p p orti v e of t h e s c h e m e, st ati n g t h at it i s a g o o d i n v e st m e nt t h at will 
b e n efit l o c al r e si d e nt s.  
 
Pr e vi o u s C o n si d er ati o n at S cr uti n y C o m mitt e e:  
 
N o n e  
 
Ri s k A n al y si s:  
 
T h e m ai n ri s k s of t h e pr oj e ct a n d t h e li k eli h o o d, s e v erit y  a n d fi n a n ci al i m p a ct (r at e d l o w, m e di u m, 
hi g h) of e a c h of t h e s e ri s k s ar e:  
 
Ri s k  Li k eli h o o d  S e v erit y  Fi n a n ci al i m p a ct  

1.I n ci d e nt s d uri n g 
c o n str u cti o n  

l o w l o w l o w 

2. S e v er e w e at h er 
i m p a cti n g o n 
c o n str u cti o n  

l o w m e di u m  l o w 

3. I n ci d e nt f oll o wi n g 
c o n str u cti o n  

l o w l o w l o w 

4. Pr oj e ct r u n ni n g 
o v er ti m e  

l o w m e di u m  m e di u m  

5. Pr oj e ct r u n ni n g 
o v er b u d g et  

l o w m e di u m  m e di u m  

 
Miti g ati o n a cti o n s: U s e of q u alifi e d c o ntr a ct or s, Ri s k A s s e s s m e nt s, M et h o d St at e m e nt s, 
t h or o u g h pr oj e ct pl a n ni n g (i n cl u di n g c o nti n g e n c y pl a n ni n g), r o b u st b u d g et m a n a g e m e nt. 
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R E V E N U E P R O J E C T J U S TI FI C A TI O N D E T AI L S  
 

M o u nt N o d d y M a st er pl a n I m pl e m e nt ati o n  
  

 
P ur p o s e of pr oj e ct:   
 
T h e 2 0 1 9/ 2 0 C o u n cil’ s C or p or at e Pl a n s et o ut pr o p o s al s t o u n d ert a k e a t w o -y e ar i n v e st m e nt 
pr o gr a m m e at si x C o u n cil p ar k s a n d at s e v e n pl a y ar e a s. T hi s w a s d e si g n e d t o ‘ bri d g e t h e g a p’ 
b ef or e t h e c o m pl eti o n of t h e Pl a y a n d A m e nit y Gr e e n S p a c e a n d Pl a yi n g Pit c h St u di e s. T h e s e 
st u di e s will b e u s e d t o i nf or m a n i n v e st m e nt pl a n f or 2 0 2 2/ 2 3 a n d b e y o n d.   
 
A s  p art  of  t hi s  pr o gr a m m e,  C o st e d  a n d  pri oriti s e d  M a st er  Pl a n  d e si g n s  h a v e  n o w  b e e n  
c o m pl et e d f or:  
 

•  H e m sl e y s M e a d o w a n d Fi n c h e s Fi el d ( P e a s e P ott a g e)  
•  M o u nt N o d d y ( E a st Gri n st e a d)  

 
T h e i n di c ati v e b u d g et t o f ull y i m pl e m e nt t h e s e M a st er Pl a n s i s a p pr o xi m at el y £ 1. 6 m, i n cl u di n g 
d e si g n c o st s a n d c o nti n g e n c y s u m s, a n d t h e ori gi n al pl a n ( b ef or e t h e o n s et of t h e c or o n a vir u s 
p a n d e mi c a n d it s r e s ult a nt fi n a n ci al i m p a ct) w a s t o i m pl e m e nt t h e s e pl a n s u si n g a c o m bi n ati o n 
of s 1 0 6 a n d R e s er v e s. H o w e v er, gi v e n t h e C o u n cil’ s c urr e nt fi n a n ci al p o siti o n it i s r e c o g ni s e d 
t h at  t h e  u s e  of  C a pit al  f u n di n g  t o  t h e  e xt e nt  t h at  w a s  ori gi n all y  pr o p o s e d  m a y  n o  l o n g er  b e  
d e sir a bl e.  
 
I n li g ht  of  t hi s,  it  i s  n o w  pr o p o s e d  t h at  t h e  w or k s  ar e  p h a s e d  o v er  a  l o n g er  p eri o d  of  ti m e,  
pri oriti si n g i n v e st m e nt b a s e d o n a v ail a bl e s 1 0 6 f u n di n g a n d e vi d e n c e of n e e d.  
 
T hi s c a pit al j u stifi c ati o n f or m i s f or t h e c o m m e n c e m e nt of w or k s t o i m pl e m e nt t h e M a st er Pl a n 
at  M o u nt  N o d d y,  E a st  Gri n st e a d;  wit h  f urt h er  p h a s e s  of  w or k  t o  f oll o w  a s  f u n di n g  b e c o m e s  
a v ail a bl e.  
 
T h e M a st er pl a n f or M o u nt N o d d y pr o p o s e d a r a n g e of i m pr o v e m e nt s, i n cl u di n g:  
 

•  I m pr o v e m e nt s t o t h e pl a y ar e a 

•  A n e w y o ut h z o n e  

•  A pi c ni c m e a d o w  

•  I m pr o v e m e nt s t o p ar k e ntr a n c e s 

•  I m pr o v e m e nt s t o t h e m ulti-u s e c o urt s a n d pl a yi n g pit c h  

•  F o ot p at h/ c y cl e w a y i m pr o v e m e nt s  

•  A n e w ‘ c e ntr al pl a z a’  
 
T ot al A m o u nt: £ 6 9 5, 0 0 0  
 

C a pit ali s e d S al ari e s i n cl u d e d i n t h e pr oj e ct t ot al: £ 0  
 

Ot h er s o ur c e s of f u n di n g :(i. e., s 1 0 6/ bi g l ott er y et c) 
 

T h e f oll o wi n g s u m s of s 1 0 6 ar e s p e cifi c all y a v ail a bl e f or t hi s pr oj e ct:  
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Ki c k a b o ut  L a n d at St L u k e s H o u s e, H olt y e R o a d  P 3 5/ 7 6 1  £ 3, 1 6 0  

F ari n g d o n H o u s e, W o o d Str e et  P L 1 3 -0 0 2 2 4 1  £ 7, 3 0 0  
F or m al S p ort  L a n d at 1 C hri st o p h er R o a d  P L 1 3 -0 0 0 9 8 0  £ 6, 7 8 3  

L a n d a dj Gr e e n st e d e H o u s e, W o o d St  P L 1 3 -0 0 1 1 3 6  £ 1 0, 2 7 4  
A s h pl at s H o u s e, H olt y e R d  P L 1 3 -0 0 2 6 0 6  £ 3 2, 1 3 5  

L CI  A s h pl at s H o u s e, H olt y e R d  P L 1 3 -0 0 2 6 0 6  £ 1, 9 3 1  
P u bli c Art  
 

M ari n er s a n d R e d w o o d, L e w e s R d  P 3 5/ 5 0 1  £ 5, 0 2 8  
L a n d at 1 a -3 a W hit e h all P ar a d e  P 3 5/ 6 2 0 a  £ 1, 8 0 0  
L a n d at M a y p ol e H o u s e  P 3 5/ 6 3 3 b  £ 2, 5 8 2  
L a n d r e ar of 2 4 0 -2 5 8 H olt y e R o a d  P 3 5/ 6 9 4  £ 6, 7 0 3  
L a n d at T o bi a s S c h o ol of Art  P 3 5/ 7 0 9  £ 1, 8 4 7.  

T ot al    £ 7 9, 5 4 3  

 
•  T ot al a v ail a bl e s 1 0 6 - £ 7 9, 5 4 3  
•  B al a n c e r e q uir e d t o d eli v er w h ol e pr oj e ct - £ 6 1 5, 4 5 7  

 
F urt h er s u m s of s 1 0 6 f or M o u nt N o d d y, t ot alli n g a p pr o xi m at el y £ 4 0, 0 0 0 h a v e b e e n si g n e d f or b ut 
n ot y et r e c ei v e d; a n d w or k i s u n d er w a y t o e x pl or e t h e p ot e nti al t o r e n e g oti at e u p t o £ 5 6, 0 0 0 of 
s 1 0 6, c urr e ntl y all o c at e d t o n e ar b y sit e s, t o e n a bl e t h e d eli v er y  of t hi s m a st er pl a n.  
 
A n y s h ortf all r e m ai ni n g f oll o wi n g t hi s e x er ci s e will n e e d t o b e f u n d e d fr o m t h e C o u n cil’ s R e s er v e s 
if  t h e  f ull  pr oj e ct  i s  t o  b e  d eli v er e d. M e m b er s  s h o ul d  t h er ef or e  b e  a w ar e  t h at - gi v e n  t h at  t h e  
pr o gr a m m e  fi n a n ci n g  i n cl u d e s  S 1 0 6 s  w hi c h  ar e  n ot  y et  r e c ei v e d - f urt h er  b ur d e n  will  f all  o n  
G e n er al R e s er v e s h o ul d t h e s e n ot m at eri ali s e.  
 
At t hi s st a g e t h er ef or e, a p h a s e d pr o gr a m m e of w or k s i s pr o p o s e d a s f oll o w s:  
 

Y e ar 1  Y e ar 2  Y e ar 3  

2 2/ 2 3  2 3/ 2 4  2 4/ 2 5  

s 1 0 6  
G e n er al 

R e s er v e s  s 1 0 6  
G e n er al 

R e s er v e s  s 1 0 6  
G e n er al 

R e s er v e s  

£ 7 9, 5 4 3  £ 1 0 0, 0 0 0  £ 9 5, 9 0 0  £ 1 0 0, 0 0 0  £ 2 0 0, 0 0 0  £ 1 1 9, 5 5 7  
 
 
R e v e n u e I m pli c ati o n s: I m pr o v e m e nt s t o t h e f a ciliti e s will e n s ur e t h e sit e r e q uir e s l e s s o n-g oi n g 
m ai nt e n a n c e i n t h e m e di u m t er m, m e a ni n g t h e l a n d s c a p e s r e v e n u e b u d g et c a n b e r e -dir e ct e d 
t o ot h er sit e s i n n e e d of i n v e st m e nt. 
 
V al u e f or M o n e y A s s e s s m e nt:  
 
B a s e d o n c urr e nt e sti m at e s, a n d a v ail a bl e s 1 0 6, t hi s pr oj e ct c a n b e at l e a st 1 0 % ( a n d p ot e nti all y 
u p  t o  5 4 %)   f u n d e d  fr o m  e xi sti n g  s 1 0 6  f u n d s  c oll e ct e d  fr o m  n e ar b y  d e v el o p m e nt s,  wit h  t h e  
C o u n cil b ei n g r e q uir e d t o f u n d t h e b al a n c e.  
 
T h e  sit e  i s  a  str at e gi c all y  i m p ort a nt  o p e n  s p a c e  i n  E a st  Gri n st e a d  t o w n  c e ntr e,  a n d  t h e  f ull  
d eli v er y of t h e M a st er Pl a n w o ul d si g nifi c a ntl y b e n efit t h e l o c al c o m m u nit y a n d vi si t or s t o t h e 
t o w n.  
 
 
 
 
B u si n e s s U nit/ S er vi c e: W a st e, L a n d s c a p e s a n d L ei s ur e  
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H e a d of S er vi c e:  J u d y H ol m e s  
 
Di vi si o n al L e a d er:  R o b A n d ert o n  
 
Pr oj e ct M a n a g er: J o R ei d  
 
C a bi n et M e m b er s:  Cllr J o h n B el s e y  
 
W ar d M e m b er s:   Cllr N e vill e W al k er a n d Cllr J o h n D a b ell  
 
T hi s pr oj e ct c o ntri b ut e s t o a c hi e vi n g t h e C or p or at e Pl a n i n t h e f oll o wi n g w a y s:   
 

•  ‘ Str o n g a n d R e sili e nt C o m mitt e e s’. T hi s pr oj e ct w o ul d s e e si g nifi c a nt i n v e st m e nt i n o n e 
of t h e C o u n cil’ s p ar k s t o i m pr o v e t h e f a c iliti e s f or all u s er s.   

•  ‘ Eff e cti v e a n d R e s p o n si v e S er vi c e s’.   
 
S u m m ar y of di s c u s si o n s wit h C a bi n et M e m b er:   
 
T h e C a bi n et M e m b er i s s u p p orti v e of t h e s c h e m e, st ati n g t h at it i s a g o o d i n v e st m e nt t h at will 
b e n efit l o c al r e si d e nt s.  
 
Pr e vi o u s C o n si d er ati o n at S cr uti n y C o m mitt e e:  
 
N o n e  
 
Ri s k A n al y si s:  
 
T h e m ai n ri s k s of t h e pr oj e ct a n d t h e li k eli h o o d, s e v erit y a n d fi n a n ci al i m p a ct (r at e d l o w, m e di u m, 
hi g h) of e a c h of t h e s e ri s k s ar e:  
 
Ri s k  Li k eli h o o d  S e v erit y  Fi n a n ci al i m p a ct  

1.I n ci d e nt s d uri n g 
c o n str u cti o n  

l o w l o w l o w 

2. S e v er e w e at h er 
i m p a cti n g o n 
c o n str u cti o n  

l o w m e di u m  l o w 

3. I n ci d e nt f oll o wi n g 
c o n str u cti o n  

l o w l o w l o w 

4. Pr oj e ct r u n ni n g 
o v er ti m e  

l o w m e di u m  m e di u m  

5. Pr oj e ct r u n ni n g 
o v er b u d g et  

l o w m e di u m  m e di u m  

 
Miti g ati o n a cti o n s: U s e of q u alifi e d c o ntr a ct or s, Ri s k A s s e s s m e nt s, M et h o d St at e m e nt s, 
t h or o u g h pr oj e ct pl a n ni n g (i n cl u di n g c o nti n g e n c y pl a n ni n g), r o b u st b u d g et m a n a g e m e nt. 
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U S A B L E R E S E R V E S A N D O T H E R B A L A N C E S  
 
1.  T hi s p art of t h e r e p ort c o n si d er s t h e C o u n cil’ s u s a bl e r e s er v e s a n d ot h er c a s h b al a n c e s.  

T h e s e ar e a m o u nt s h el d f or f ut ur e r e v e n u e or c a pit al e x p e n dit ur e a n d t o e n s ur e t h e C o u n cil 
h a s s uffi ci e nt c a s h r e s o ur c e s f or a n y u nf or e s e e n d e m a n d s.  

 
2.  D et ail s ar e s et o ut i n T a bl e 1 o v erl e af, w hi c h s h o w s t h at o v er all b al a n c e s h el d at 1 st  A pril 

2 0 2 1 w er e £ 5 3 .1 9 7 m a n d wit h t h e e sti m at e d c h a n g e s, t h e e x p e ct ati o n i s t h at £ 3 8. 0 8 2 m will 
b e h el d at 3 1 st  Mar c h 2 0 2 6 .  Bri ef n ot e s e x pl ai ni n g e a c h it e m ar e gi v e n aft er t h e t a bl e. 
Pl e a s e n ot e t h at t h e fi g ur e s c o nt ai n e d wit hi n t h e t a bl e ar e di s pl a y e d t o t h e n e ar e st 
t h o u s a n d p o u n d s.  C o n s e q u e ntl y, t h e s u m of i n di vi d u al fi g ur e s m a y n ot n e c e s s aril y a gr e e 
wit h t h e t ot al s di s p l a y e d d u e t o r o u n di n g s. 

 
3.  E sti m at e d i nt er e st r e c ei v e d o n i n v e sti n g s ur pl u s b al a n c e s i s b a s e d o n r at e s a v er a gi n g 0. 2 % 

f or 2 0 2 1/ 2 2, i n cr e a si n g t o 0. 5 % i n 2 0 2 2/ 2 3, 0. 7 5 % i n 2 0 2 3/ 2 4, 1. 0 0 % i n 2 0 2 4/ 2 5 a n d t h e n 
ri si n g t o 1. 2 5 % i n 2 0 2 5/ 2 6. 

 
4. A s w a s t h e c a s e l a st y e ar, f urt h er d et ail s r el ati n g t o t h e m a n a g e m e nt of t h e C o u n cil’ s d ail y 

c a s h b al a n c e s a n d t h e b orr o wi n g li mit s will b e s et o ut i n t h e Tr e a s ur y M a n a g e m e nt 
Str at e g y St at e m e nt a n d A n n u al I n v e st m e nt Str at e g y 2 0 2 2/ 2 3 t o 2 02 4/ 2 5 r e p ort.  T hi s i s a 
st a n d -al o n e r e p ort t h at will b e c o n si d er e d b y A u dit C o m mitt e e o n 1 M ar c h  2 0 2 2 b ef or e 
C o u n cil  o n  3 0 M ar c h  2 0 2 2. 

 
5. T hi s C o u n cil cl a s sifi e s it s U s a bl e R e s er v e s a s f oll o w s:  
 

•  G e n er al R e s er v e : T hi s R e s er v e  i n cl u d e s a m o u nt s e ar m ar k e d f or t h e C a pit al 
Pr o gr a m m e.  It al s o i n cl u d e s t h e n o n -e ar m ar k e d el e m e nt.  

 
•  E ar m ar k e d S p e cifi c R e s er v e : T hi s  c o nt ai n s a m o u nt s f or p arti c ul ar p ur p o s e s  a n d f or 

w hi c h M e m b er a ut h ori s ati o n h a s b e e n o bt ai n e d a s t o h o w t h e s e m a y b e a p pli e d.  
 
•  U s a bl e C a pit al R e c ei pt s  R e s er v e : T hi s r e pr e s e nt s t h e c a pit al r e c ei pt s fr o m t h e s al e 

of a s s et s  t h at ar e a v ail a bl e t o fi n a n c e f ut ur e c a pit al e x p e n dit ur e. 
 
•  C a pit al G r a nt s U n a p pli e d A c c o u nt : T hi s c o m pr is e s c a pit al gr a nt s a n d S 1 0 6 s 

c o ntri b uti o n s fr o m d e v el o p er s  wit h n o c o n diti o n s t o r e p a y.  
 

6. T hi s C o u n cil al s o h ol d s ot h er b al a n c e s a s f oll o w s:  
 

•  C a pit a l G r a nt s & C o nt ri b uti o n s r e c ei pt s i n a d v a n c e: T hi s c o m pri s e s c a pit al gr a nt s 
a n d S 1 0 6 s c o ntri b uti o n s fr o m d e v el o p er s  wit h c o n diti o n s t o r e p a y if n ot u s e d wit hi n a 
s p e cifi e d ti m e li mit.  T h e s e s u m s ar e r e stri ct e d t o b ei n g s p e nt o nl y i n a c c or d a n c e wit h 
t h e a gr e e m e nt c o n cl u d e d wit h t h e d e v el o p er. 
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B al a n c e  B al a n c e  B al a n c e  B al a n c e  B al a n c e  B al a n c e

3 1/ 0 3/ 2 1 3 1/ 0 3/ 2 2 3 1/ 0 3/ 2 3 3 1/ 0 3/ 2 4 3 1/ 0 3/ 2 5 3 1/ 0 3/ 2 6

N ot e £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0

U s a bl e R e s er v e s

G e n e r al R e s e r v e:

N o n- E ar m ar k e d G e n er al R e s er v e 1  6, 7 3 4  6, 6 8 7  8, 1 8 6 7, 0 1 8  5, 9 8 9  5, 2 4 7 

T ot al E ar m ar k e d G e n er al R e s er v e 2  1, 0 7 7  1, 0 7 7  1, 0 7 7  1, 0 7 7  1, 0 7 7  1, 0 7 7 

T ot al G e n e r al R e s e r v e: 7, 8 1 1  7, 7 6 5  9, 2 6 3  8, 0 9 5  7, 0 6 6  6, 3 2 4 

S p e cifi c R e s e r v e :

H o u si n g 6 0 8  1, 0 7 5  8 6 5  8 6 5  8 6 5  8 6 5 

Pl a n ni n g P oli c y  & E c o n o mi c D e v el o p m e nt 1, 6 5 9  1, 0 5 7  1 7 1  1 7 1  1 7 1  1 7 1 

D e v el o p m e nt M a n a g e m e nt 0  0  0  0  0 0 

P ar ki n g S er vi c e s  2 0  1 7  2  2  2 2 

Cl e a n si n g S er vi c e s  4 8  2 5 ( 0) ( 0) ( 0) ( 0)

L a n d s c a p e s a n d L ei s ur e 7 9 3  1 9 7  5 3  5 3  5 3  5 3 

C o m m u nit y S er vi c e s, P oli c y & P erf or m a n c e  7 8 1  5 0 2  1 7 4  1 2 2  1 2 2  1 2 2 

C or p or at e E st at e s a n d F a ciliti e s 5, 3 6 8  5, 2 9 8  5, 1 7 2  5, 1 6 0  5, 1 6 0  5, 1 6 0 

Fi n a n c e A c c o u nt a n c y 3 4  1 2  0  0  0 0 

Fi n a n c e  C or p or at e 4 4 1  1, 3 7 9  3 1 4  9 0 8  1, 5 0 2  2, 0 9 6 

R e v e n u e s & B e n efit s  3 7 8  6 4 8  4 1 1  4 1 1  4 1 1  4 1 1 

Di git al & T e c h n ol o g y 5 1  5 1  4 7  4 7  4 7  4 7 

H u m a n R e s o ur c e s & P a yr oll  0  0  0  0  0 0 

D e m o cr ati c S er vi c e s  8 7  1 3 3  1 5 7  5 1  9 9  1 4 6 

L a n d C h ar g e s 0  0  0  0  0 0 

Pl a n ni n g a n d B uil di n g C o ntr ol S er vi c e S u p p ort 0  0  0  0  0 0 

E n vir o n m e nt al H e alt h 1 4 6  1 5  5  1 0  1 5 5 

C or p or at e F u n d s 3  1 3, 4 0 2  7, 6 8 1  2, 4 1 1  2, 9 5 5  3, 9 8 0  5, 0 0 6 

T ot al S p e cifi c R e s e r v e: 4  2 3, 8 1 7  1 8, 0 8 9  9, 7 8 2  1 0, 7 5 4  1 2, 4 2 6  1 4, 0 8 3 

T ot al R e v e n u e R e s e r v e s 3 1, 6 2 8  2 5, 8 5 4  1 9, 0 4 5  1 8, 8 4 9  1 9, 4 9 3  2 0, 4 0 8 

T ot al U s a bl e C a pit al R e c ei pt s R e s e r v e 5  5, 6 4 1  3, 7 7 4  2, 0 8 5  1, 9 1 8  1, 8 6 8  1, 8 1 8 

T ot al C a pit al G r a nt s U n a p pli e d A c c o u nt 6  5, 6 3 5  4, 9 2 4  4, 7 2 1  4, 8 8 5  5, 2 3 5  5, 9 8 5 

T ot al U s a bl e R e s e r v e s 4 2, 9 0 4  3 4, 5 5 2  2 5, 8 5 2  2 5, 6 5 3  2 6, 5 9 6  2 8, 2 1 1 

Ot h er B al a n c e s

T ot al C a pit al G r a nt s & C o ntri b uti o n s - R e c ei pt s 

i n A d v a n c e 1 0, 2 9 4  1 1, 3 6 0  1 0, 2 7 5  1 0, 0 7 1  9, 8 7 1  9, 8 7 1 

T ot al Ot h e r B al a n c e s 7  1 0, 2 9 4  1 1, 3 6 0  1 0, 2 7 5  1 0, 0 7 1  9, 8 7 1  9, 8 7 1 

T ot al R e s er v e s a n d Ot h er B al a n c e s 5 3, 1 9 7  4 5, 9 1 2  3 6, 1 2 6  3 5, 7 2 4  3 6, 4 6 7  3 8, 0 8 2 

N B. Fi g ur e s t o n e ar e st £' 0 0 0 t h er ef or e t ot al s s u bj e ct t o r o u n di n g v ari ati o n s

T a bl e 1:  U s a bl e R e s er v e s a n d ot h er b al a n c e s - C o u n cil 2 n d M ar c h 2 0 2 2
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N ot e s:  
 
1.  T ot al a v ail a bl e t o pr o vi d e a d diti o n al fi n a n c e f or d a y -t o-d a y s er vi c e s a n d/ or a d diti o n al c a pit al 

e x p e n dit ur e  ( aft er fi n a n ci n g t h e c urr e nt c a pit al pr o gr a m m e).  I n cl u d e d i n t hi s t ot al ar e 
pl a n n e d c o ntri b uti o n s  t o r e s er v e s fr o m r e v e n u e, wi n df all i n c o m e a n d n o n -ri n g f e n c e d gr a nt s 
r e c ei v e d i n 2 02 1/ 2 2, a m o u nt s r e c ei v e d fr o m d e v el o p er s i n r e s p e ct of l a n d a d o pti o n s i n li e u 
of m ai nt e n a n c e ( e. g. c ul v ert c o m m ut e d s u m s) , i nt er e st r e c ei pt s f or e c a st f or t h e p eri o d, a n d 
N e w H o m e s B o n u s m o ni e s . 

 
2.  It i n cl u d e s a n a m o u nt s et a si d e t o l e n d t o o w n er s of hi st ori c b uil di n g s t o a s si st i n k e e pi n g 

pr o p erti e s i n g o o d r e p air  a n d S A N G I n v e st m e nt F u n d i n p er p et uit y. 
 
3.  C or p or at e F u n d s’ i n cl u d e s t h e R at e R et e nti o n S c h e m e R e s er v e ( £ 1 2, 7 9 5 k @ 3 1/ 3/ 2 1 ), 

B e n efit s E q u ali s ati o n R e s er v e ( £ 5 8 8 k @ 3 1/ 3/ 2 1 , a n d L o c al A ut h orit y E U E xit Pr e p ar ati o n 
( £1 9 k @ 3 1/ 3/ 2 1).  

 
4. R e pr e s e nti n g a n u m b er of  b al a n c e s h el d f or s p e cifi c p ur p o s e s f or w hi c h a d e ci si o n h a s 

pr e vi o u sl y b e e n t a k e n of h o w t o a p pl y.    
 
5. A c c u m ul at e d pr o c e e d s fr o m a s s et di s p o s al s . 
 
6.  T hi s c o m pri s e s c a pit al gr a nt s a n d S 1 0 6 s c o ntri b uti o n s fr o m d e v el o p er s  wit h n o c o n diti o n s 

t o r e p a y.  
 
7.  T hi s  c o m pri s e s t hir d p art y c o ntri b uti o n s, c a pit al gr a nt s a n d S 1 0 6 s c o ntri b uti o n s fr o m 

d e v el o p er s  wit h c o n diti o n s t o r e p a y if n ot u s e d wit hi n a s p e cifi e d ti m e li mit.  T h e s e s u m s 
ar e r e stri ct e d t o b ei n g s p e nt o nl y i n a c c or d a n c e wit h t h e a gr e e m e nt c o n cl u d e d wit h t h e 
d e v el o p er.  
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FI N A N CI A L S T R A T E G Y, M E DI U M T E R M FI N A N CI A L P L A N  
 
 
1. 0  I nt r o d u cti o n  
 
1. 1  T hi s s e cti o n s et s o ut t h e pl a n f or r e v e n u e s p e n di n g a n d o utli n e s s o m e a s s u m pti o n s m a d e 

i n it s pr e p ar ati o n.   
 
1. 2  T h e l a st p o siti o n a d o pt e d b y C o u n cil w a s r e p ort e d i n S e pt e m b er 2 0 2 1 a s p art of t h e B u d g et 

U p d at e 2 0 2 1/ 2 2  r e p ort.  W hil st t hi s w a s t h e u s u al a n n u al r e p ort it di d e vi d e n c e t h at t h e 
p a n d e mi c w a s c o nti n ui n g t o h a v e a n eff e ct o n t h e C o u n cil’ s i n c o m e a n d e x p e n dit ur e a n d 
w a s e x p e ct e d t o d o s o f or t h e f or e s e e a bl e f ut ur e. . 

 
1. 3  Offi c er s h a v e t h er ef or e b e e n w or ki n g t hr o u g h o ut t h e l att er p art of 2 0 2 1  t o u p d at e t h e f o ur -

y e ar fi n a n ci al pl a n a s s et o ut at t h e e n d of t hi s s e cti o n.  C a uti o n s h o ul d b e e x er ci s e d 
r e g ar di n g 2 0 2 3/ 2 4 o n w ar d s gi v e n t h e u n c ert ai n fi n a n ci al sit u ati o n a n d o ur a bilit y t o 
a c c ur at el y f or e c a st b ot h i n c o m e a n d e x p e n dit ur e o v er t h e m e di u m t er m .  

 
2. 0  FI N A N CI A L S T R A T E G Y 2 0 2 2 / 23 – 2 0 2 5/ 2 6 
 
2. 1.  M ai n Pri n ci pl e s  
 
2. 1. 1. All e x p e n dit ur e d e ci si o n s t o b e l e d b y t h e C o u n cil’ s pri oriti e s, i n p arti c ul ar, t h e C or p or at e 

Pl a n.  
 
2. 1. 2. T h e Fi n a n ci al Str at e g y will pr o vi d e t h e fr a m e w or k f or t h e M e di u m T er m Fi n a n ci al Pl a n.  T h e 

M e di u m T er m Fi n a n ci al Pl a n will c o v er a r olli n g fi v e y e ar p eri o d a n d will i n cl u d e all 
c o m mit m e nt s a n d t h e e sti m at e d eff e ct of si g nifi c a nt f ut ur e c h a n g e s f or t h e C o u n cil.  

 
2. 1. 3. A n n u al b u d g et g ui d eli n e s will b e f or m ul at e d t o pr o vi d e a fr a m e w or k f or t h e a n n u al b u d g et 

t o e n s ur e it i s pr e p ar e d i n a c c or d a n c e wit h t h e Fi n a n ci al Str at e g y. 
 
2. 1. 4. T h e Fi n a n ci al Str at e g y m a y b e r e vi e w e d at t hi s ti m e t o e n s ur e it m ai nt ai n s it s r el e v a n c e t o 

t h e cir c u m st a n c e s at t h e ti m e. 
 
 
2. 2.  St r at e g y f or R e v e n u e S p e n di n g  
 
2. 2. 1.  T h e C o u n cil will c o nti n u e t o a d o pt a pr u d e nt a p pr o a c h t o fi n a n ci n g t h e C o u n cil T a x 

R e q uir e m e nt w hi c h will, i n t h e m ai n b e fi n a n c e d b y c o u n cil t a x, B u si n e s s R at e R et e nti o n 
a n d s er vi c e i n c o m e  i n cl u di n g i n v e st m e nt pr o p ert y r e nt s.  F or t h e y e ar s 2 0 2 2/ 2 3  o n w ar d s  it 
i s f or e c a st t h at t h e u s e of G e n er al R e s er v e will b e n e c e s s ar y i n or d er t o b al a n c e t h e 
b u d g et , alt h o u g h t hi s will b e mi ni mi s e d w h e n e v er p o s si bl e. 

 
2. 2. 2.  All p a y m e nt s f or mi n g p e n si o n c o ntri b uti o n s will b e p ai d fr o m t h e r e v e n u e b u d g et.  T h e 

d efi cit o n t h e C o u n cil' s el e m e nt of t h e p e n si o n s f u n d will b e p ai d fr o m t h e r e v e n u e b u d g et 
b ut s pr e a d o v er t h e m a xi m u m p eri o d t h e A ct u ar y a d vi s e s ( u s u all y 2 0 y e ar s).  

 
2. 2. 3.  T h e b u d g et will i n cl u d e a n all o w a n c e f or i nfl ati o n t h at i s c o n si d er e d r e ali sti c at t h e ti m e it i s 

e sti m at e d.  
 
2. 2. 4.  I n c o m e e sti m at e s w hi c h i n cl u d e v ol u m e (r at h er t h a n pri c e) i n cr e a s e s m u st b e t h e s u bj e ct of 

d et ail e d ri s k a n d s e n siti vit y a n al y si s i n c o nj u n cti o n wit h t h e H e a d of C or p or at e R e s o ur c e s  
t o e n s ur e t h e y ar e r e ali sti c a n d r o b u st. 
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2. 2. 5.  A f u n d a m e nt al a n d d et ail e d e x a mi n ati o n of t h e C o u n cil' s b u d g et will b e u n d ert a k e n t o 

e n s ur e all a s p e ct s c o ntri b ut e t o t h e C o u n cil’ s pri oriti e s.  S a vi n g s t h at ar e i d e ntifi e d a s a 
r e s ult of t hi s pr o c e s s will b e u s e d t o f urt h er t h e C o u n cil’ s pri oriti e s a n d t h e d e ci si o n o n h o w 
t o a p pl y t h e s e s a vi n g s will b e t a k e n c or p or at el y. 

 
2. 2. 6.  I n c o m e t h at ari s e s w hi c h i s u n b u d g et e d will b e m a d e a v ail a bl e f or c or p or at e u s e i n 

a c hi e vi n g t h e C o u n cil’ s pri oriti e s.  
 
2. 2. 7.  P o st p a n d e mi c, t h e C o u n cil will ai m t o a c hi e v e effi ci e n c y s a vi n g s b y e x pl ori n g alt er n ati v e 

w a y s t o d eli v er e xi sti n g s er vi c e s.  
 
2. 2. 8.  O p p ort u niti e s f or c h ar gi n g f or s er vi c e s u n d er p o w er s pr o vi d e d b y t h e L o c al G o v er n m e nt A ct 

2 0 0 3 ( a n d l at er s u c h l e gi sl ati o n) will b e m a xi mi s e d.  T h e C o u n cil s h o ul d m a k e s u c h 
d e ci si o n s i n t h e li g ht of t h e b e st i nf or m ati o n a v ail a bl e t o it at t h e ti m e.  

 
2. 2. 9.  T h e M e di u m T er m Fi n a n ci al Pl a n will s h o w t h e diff er e n c e b et w e e n pr oj e ct e d n et s p e n di n g 

a n d i n c o m e fr o m t h e c o u n cil t a x a n d ot h er s o ur c e s a n d C a bi n et will r e c o m m e n d h o w t hi s i s 
t o b e m a n a g e d i n a w a y t h at i s c o n si st e nt wit h t hi s Fi n a n ci al Str at e g y. 

 
 
2. 3.  St r at e g y f or C a pit al S p e n di n g  
 
2. 3. 1.  T h e Str at e g y f or C a pit al S p e n di n g i s c o nt ai n e d wit hi n S e cti o n 3.  
 
 
2. 4.  St r at e g y for R e s er v e s a n d C a s h B al a n c e s  
 
2. 4. 1.  T h e t ar g et f or t h e t ot al l e v el of u n e ar m ar k e d r e s er v e s will b e a mi ni m u m of £ 1, 7 5 0, 0 0 0.  

T hi s i s e q ui v al e nt t o a p pr o xi m at el y 1 0 % of t h e T ot al R e v e n u e S p e n di n g a n d i s a n a m o u nt 
h el d w hi c h c a n, l e g all y, b e u s e d f or a n y p ur p o s e.  H o w e v er, t h e r e a s o n f or it s b ei n g h el d i s 
t o a ct a s a b uff er, a n d a s o ur c e of r e a d y c a s h, w er e t h e n e e d t o aris e.  It i s t h er e t o 
fi n a n ci all y pr ot e ct t h e C o u n cil w er e t h e u n e x p e ct e d t o h a p p e n, a n d it c a n n ot t h er ef or e b e 
e ar m ar k e d f or a n y p arti c ul ar p ur p o s e or f or m p art of a n y b u d g et pl a n s.  H ol di n g s u c h a s u m 
r e pr e s e nt s g o o d g o v er n a n c e o n t h e p art of t h e C o u n cil a n d i s a dir e ct r e c o m m e n d ati o n of 
t h e H e a d of C or p or at e R e s o ur c e s; M e m b er s will a p pr e ci at e t h at it al s o r e pr e s e nt s g o o d 
fi n a n ci al m a n a g e m e nt o n b e h alf of t h e c o m m u nit y t h e y s er v e. 

 
2. 4. 2.  T h e Tr e a s ur y M a n a g e m e nt Str at e g y St at e m e nt will d et er mi n e t h e i n v e st m e nt of c a s h 

b al a n c e s.  T h e C o u n cil a s a w h ol e will pl a n a n d d e ci d e h o w i nt er e st fr o m all s o ur c e s i s 
a p pli e d.  T h e t ar g et f or t h e g e n er ati o n of i nt er e st will b e s h o w n i n t h e M e di u m T er m 
Fi n a n ci al Pl a n.  

 
 
3. 0  S U M M A R Y M E DI U M T E R M FI N A N CI A L P L A N  
 
3. 1  T h e B u d g et f or e c a st s u m m ari s e s pr oj e ct e d c h a n g e s i n t h e C o u n cil' s fi n a n c e s o v er a fi v e -

y e ar ti m e s c al e, t h e c urr e nt p eri o d f or w hi c h i s 2 0 2 1/ 2 2 t o 2 0 25 / 2 02 6 .  T hi s i s s h o w n o n t h e 
n e xt t w o p a g e s wit h e x pl a n at or y c o m m e nt s a n d t h e k e y a s s u m pti o n s m a d e i n t h e 
pr oj e cti o n s b el o w:  

 
3. 2  T h e e x p e n dit ur e a n d i n c o m e pr oj e cti o n s i n t h e M e di u m T er m Fi n a n ci al Pl a n ar e b a s e d o n 

li k el y c o m mit m e nt s a p p ar e nt at t h e pr e s e nt ti m e.  It i s i m p ort a nt t o n ot e t h at t h e y d o n ot 
di ct at e t h e e sti m at e f or a n y p arti c ul ar y e ar.  T h eir p ur p o s e i s t o pr o vi d e a vi e w of t h e 
C o u n cil' s li k el y fi n a n ci al p o siti o n f or t h e p eri o d of t h e pl a n.  T h e fi g ur e s m a ki n g u p t h e pl a n 
will n e e d t o b e a n al y s e d f urt h er a n d a p pr o v e d w h e n t h e a n n u al b u d g et f or e a c h y e ar i s 
pr e p ar e d.  
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3. 3  Si mil arl y t h e c o u n cil t a x fi g ur e s ar e p ur el y i n di c ati o n s of i n cr e a s e s i n f ut ur e y e ar s b e y o n d 

t h e c urr e nt y e ar.  T h e y ar e n ot i nt e n d e d t o s h o w t h e a m o u nt s t h at will b e a p pr o v e d.  T h at 
will b e f or t h e C o u n cil t o d e ci d e i n r el ati o n t o t h e cir c u m st a n c e s a n d b u d g et d e ci si o n s f or 
t h e p arti c ul ar y e ar.   

 
3. 4  R e v e n u e S p e n di n g  

•  I n cr e a s e s i n n et e x p e n dit ur e ar e b a s e d o n c o m mit m e nt s k n o w n at t h e pr e s e nt ti m e. 

•  I nfl ati o n o n H e a d of S er vi c e N et E x p e n dit ur e h a s b e e n e sti m at e d u si n g v ar yi n g r at e s 
a c c or di n g t o t h e t y p e of e x p e n dit ur e.  

 
3. 5  C o u n cil T a x c al c ul ati o n s  

•  T hi s s e cti o n s h o w s t h e eff e ct o n c o u n cil t a x at B a n d D a s a r e s ult of pr oj e ct e d c h a n g e s 
i n R e v e n u e S p e n di n g, b ut h a vi n g r e g ar d t o C o u n cil T a x ‘c a p pi n g ’. 

•  I n cr e a s e s i n t h e c o u n cil t a x b a s e ar e a pr u d e nt vi e w t o r efl e ct t h e i n cr e a s e i n pr o p erti e s 
i n t h e di stri ct.  F or 2 0 2 2 / 23 , w e ar e pr e di cti n g gr o wt h i n t h e t a x b a s e of  + 1.6 2 % 
r efl e cti n g t h e u p s wi n g i n t h e l o c al h o u si n g e c o n o m y p o st p e a k p a n d e mi c . 

 
3. 6  C a pit al S p e n di n g  

•  T hi s s e cti o n i s a s u m m ar y of t h e pr o gr a m m e s h o w n i n d et ail i n s e cti o n 3.  
 
3. 7  R e c ei pt s a n d C o ntri b uti o n s  

•  T h e a m o u nt f or Di s a bl e d F a cilit y Gr a nt s i s t h e  gr a nt fr o m g o v er n m e nt vi a W S C C o n 
m a n d at or y a w ar d s r el ati n g t o t h e e x p e n dit ur e s h o w n i n t h e c a pit al pr o gr a m m e i n t h e 
a b o v e s e cti o n.  

•  C a pit al r e c ei pt s t a k e a c c o u nt of a s s et di s p o s al s k n o w n at t h e pr e s e nt ti m e , 

•  T h e l e v el of c o ntri b uti o n s i s a vi e w of p a y m e nt s fr o m d e v el o p er s.  

•  A nti ci p at e d N e w H o m e s B o n u s i s al s o s h o w n a s a n a n n u al r e c ei pt i n li n e wit h o ur 
h o u si n g pr oj e cti o n s.  M e m b er s s h o ul d n ot e t h at a r e vi s e d s c h e m e i s still b ei n g 
c o n si d er e d b y G o v er n m e nt . 

 
3. 8  I nt er e st 

•  Pr oj e ct e d i nt er e st r at e s u s e d i n e sti m ati n g i nt er e st r e c ei pt s ar e a c o m bi n ati o n of r at e s 
a v er a gi n g 0. 2 % f or 2 0 2 1 / 22 , i ncr e a si n g t o 0. 5 % i n 2 0 2 2 / 23, 0. 7 5 % i n 2 0 2 3/ 2 4, 1. 0 0 % 
i n 2 0 2 4 / 25 a n d t h e n ri si n g t o 1. 2 5 % i n 2 0 2 5 / 26. 

 
3. 9  C a s h B al a n c e s  

•  T h e t ot al of c a s h b al a n c e s i s d et ail e d i n S e cti o n 4.  T h e a m o u nt of c a s h b al a n c e s i s 
d et er mi n e d b y t h e a s s u m pti o n s m a d e i n t h e r e st of t h e f or e c a st .   
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Y e ar 0 Y e ar 1 Y e ar 2 Y e ar 3 Y e ar 4

R e v e n u e S p e n di n g 2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 2/ 2 3 2 0 2 3/ 2 4 2 0 2 4/ 2 5 2 0 2 5/ 2 6

£' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0

B a s e N et E x p e n dit u r e  1 7, 0 6 6   1 7, 0 2 4  1 6, 2 6 6   1 6, 3 5 3   1 6, 4 1 0 

B e n efit s ( 1 1 9) ( 1 1 9) ( 1 1 9) ( 1 1 9) ( 1 1 9)

B a s e R e v e n u e S p e n di n g  1 6, 9 4 7   1 6, 9 0 5   1 6, 1 4 7   1 6, 2 3 4   1 6, 2 9 1 

B al a n c e U n all o c at e d 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 

C o u n cil N et E x p e n dit u r e  1 6, 9 6 7   1 6, 9 2 5   1 6, 1 6 7   1 6, 2 5 4   1 6, 3 1 1 

C o ntri b uti o n t o D e v el o p m e nt Pl a n R e s er v e  2 4 3   3 0 0   3 0 0   3 0 0   3 0 0 

C o ntri b uti o n t o J o b E v al u ati o n R e s er v e  3 9 2   5 3 2   5 9 4   5 9 4   5 9 4 
N et G e n er al i nfl ati o n  4 4 3 8 8 6  1, 3 2 9 

 3 5 

S a vi n g s fr o m effi ci e n c y pr o gr a m m e fr o m P u bli c R e al m c o ntr a ct ( 5 0) ( 2 5 0) ( 2 5 0) ( 2 5 0)

T ot al R e v e n u e S p e n di n g  1 7, 6 3 7   1 7, 7 0 7   1 7, 2 5 4   1 7, 7 8 4   1 8, 2 8 4 

R at e s R et e nti o n S c h e m e ( R R S) f u n di n g ( 5, 2 0 3) ( 5, 1 4 6) ( 3, 4 2 3) ( 3, 5 3 0) ( 3, 6 1 2)

H B A d mi n Gr a nt / L C T S Gr a nt ( 4 0 9) ( 3 1 5) ( 3 1 5) ( 3 1 5) ( 3 1 5)

S er vi c e s Gr a nt 2 2/ 2 3 o nl y  - ( 1 4 8)  -  -  - 

L o w er Ti er S er vi c e s Gr a nt 2 1/ 2 2 a n d 2 2/ 2 3 o nl y ( 4 5 1) ( 9 8)  -  -  - 

C o vi d 1 9 S u p p ort Gr a nt 2 1/ 2 2 o nl y ( 5 3 6)  -  -  -  - 

C o u n cil T a x R e q ui r e m e nt @  2. 8 % i n 2 2/ 2 3 ( 1 0, 9 1 5) ( 1 1, 4 0 4) ( 1 1, 8 8 1) ( 1 2, 3 6 9) ( 1 2, 8 6 9)

Di vi d e n d i n c o m e L A P F ( 2 4 0) ( 2 4 0) ( 2 4 0) ( 2 4 0) ( 2 4 0)

C oll e cti o n F u n d:

- C o u n cil T a x d efi cit / ( s ur pl u s) ( 1 6 7) ( 1 7 5)  -  -  - 

 - R at e s R et e nti o n S c h e m e d efi cit / ( s ur pl u s)  8, 6 3 3   4, 4 4 0   4 8 1  -  - 

( 8, 3 4 9) ( 4, 4 4 0) ( 4 8 1)  -  - 

U s e of G e n er al R e s er v e t o b al a n c e b u d g et  - ( 1 8 1) ( 1, 3 9 5) ( 1, 3 3 0) ( 1, 2 4 8)

 0  0  0  0  0 

( 0) ( 0) ( 0)  0 

Fi n a n ci n g R e v e n u e S p e n di n g

Y e ar 0 Y e ar 1 Y e ar 2 Y e ar 3 Y e ar 4

2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 2/ 2 3 2 0 2 3/ 2 4 2 0 2 4/ 2 5 2 0 2 5/ 2 6

C o u n cil T a x b a s e  6 2, 2 2 3. 8   6 3, 2 3 0.6   6 4, 1 1 6   6 5, 0 1 3   6 5, 9 2 4 

C h a n g e i n T a x b a s e 0. 8 3 % 1. 6 2 % 1. 4 0 % 1. 4 0 % 1. 4 0 %

£' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0

R e v e n u e B u d g et 1 7, 6 3 7 1 7, 7 0 7 1 7, 2 5 4 1 7, 7 8 4 1 8, 2 8 4

R at e s R et e nti o n S c h e m e ( R R S) f u n di n g ( 5, 2 0 3) ( 5, 1 4 6) ( 3, 4 2 3) ( 3, 5 3 0) ( 3, 6 1 2)

H B A d mi n Gr a nt / L C T S Gr a nt ( 4 0 9) ( 3 1 5) ( 3 1 5) ( 3 1 5) ( 3 1 5)

S er vi c e s Gr a nt 2 2/ 2 3 o nl y ( 1 4 8)  -  -  - 

L o w er Ti er S er vi c e s Gr a nt 2 1/ 2 2 a n d 2 2/ 2 3 o nl y ( 4 5 1) ( 9 8)  -  -  - 

C o vi d 1 9 S u p p ort Gr a nt 2 1/ 2 2 o nl y ( 5 3 6)  -  -  -  - 

C o u n cil T a x R e q ui r e m e nt ( 1 0, 9 1 5) ( 1 1, 4 0 4) ( 1 1, 8 8 1) ( 1 2, 3 6 9) ( 1 2, 8 6 9)

Di vi d e n d i n c o m e L A P F ( 2 4 0) ( 2 4 0) ( 2 4 0) ( 2 4 0) ( 2 4 0)

C oll e cti o n F u n d:

- C o u n cil T a x d efi cit / ( s ur pl u s) ( 1 6 7) ( 1 7 5)  -  -  - 

 - R at e s R et e nti o n S c h e m e d efi cit / ( s ur pl u s)  8, 6 3 3   4, 4 4 0   4 8 1  -  - 

C o ntri b uti o n fr o m R at e R et e nti o n S c h e m e E q u ali s ati o n R e s er v e 

i n cl u di n g s 3 1 Gr a nt ( 8, 3 4 9) ( 4, 4 4 0) ( 4 8 1)  -  - 

U s e of G e n er al R e s er v e t o b al a n c e b u d g et ( 1 8 1) ( 1, 3 9 5) ( 1, 3 3 0) ( 1, 2 4 8)

T ot al Fi n a n ci n g ( 1 7, 6 3 7) ( 1 7, 7 0 7) ( 1 7, 2 5 4) ( 1 7, 7 8 4) ( 1 8, 2 8 4)

B al a n c e [( d efi cit); / s ur pl u s] 0 ( 0) (0) ( 0) ( 0)

( 1 7, 6 3 7) ( 1 7, 7 0 7) ( 1 7,2 5 4) ( 1 7, 7 8 4) ( 1 8, 2 8 4)

C o u n cil T a x at B a n d D 1 7 5. 4 1£     1 8 0. 3 6£        1 8 5. 3 1£       1 9 0. 2 6£       1 9 5. 2 1£       

C h a n g e fr o m pr e vi o u s y e ar 2. 9 0 % 2. 8 0 % 2. 7 5 % 2. 6 5 % 2. 6 0 %

Diff er e n c e y e ar o n y e ar

M e di u m T e r m Fi n a n ci al Pl a n  
C o u n cil 2 n d M a r c h 2 0 2 2

C o ntri b uti o n t o R e s er v e f or 2 1/ 2 2 P a y A w ar d f or s al ari e s l e s s t h a n £ 2 4 k

C o ntri b uti o n fr o m R at e R et e nti o n S c h e m e E q u ali s ati o n R e s er v e i n cl u di n g 

s 3 1 Gr a nt

C u m ul ati v e B al a n c e d efi cit; / ( s u r pl u s)
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C a pit al S p e n di n g

Y e ar 1 Y e ar 2 Y e ar 3 Y e ar 4 Y e ar 5

T ot al 2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 2/ 2 3 2 0 2 3/ 2 4 2 0 2 4/ 2 5 2 0 2 5/ 2 6
£' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0

S c h e m e s i n Pr o gr e s s  3, 4 3 6   3, 4 0 4   3 2  -  -  - 

N e w  Pr oj e ct s  7, 8 3 8   7, 1 1 5   4 5 6   1 6 7   5 0   5 0 

U n all o c at e d F u n di n g -f ut ur e pr oj e ct s  4 0 9  -   -  1 3 0   1 4 6   1 3 3 

Di s a bl e d F a cilit y Gr a nt s  5, 0 0 9   1, 4 0 9   9 0 0   9 0 0   9 0 0   9 0 0 

Aff or d a bl e H o u si n g  1, 7 4 6   4 4 0   6 5 0   6 5 6  -  - 

T ot al Pr o gr a m m e  1 8, 4 3 8   1 2, 3 6 8   2, 0 3 8   1, 8 5 3   1, 0 9 6   1, 0 8 3 

T ot al R e v e n u e Pr oj e ct s  3, 1 1 4   5 0 9   2, 0 9 0   1 9 6   3 1 9  - 

T ot al C a pit al Pr o gr a m m e a n d R e v e n u e Pr oj e ct s  2 1, 5 5 2   1 2, 8 7 7   4, 1 2 8   2, 0 4 9   1, 4 1 5   1, 0 8 3 

R e c ei pt s a n d C o ntri b uti o n s

Y e ar 1 Y e ar 2 Y e ar 3 Y e ar 4 Y e ar 5

T ot al 2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 2/ 2 3 2 0 2 3/ 2 4 2 0 2 4/ 2 5 2 0 2 5/ 2 6

£' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0

Di s a bl e d F a cilit y Gr a nt s  4, 7 0 9   1, 1 0 9   9 0 0   9 0 0   9 0 0   9 0 0 

C a pi t al R e c ei pt s  9 8 7 9 8 7  0  0 0 0 

N e w H o m e s B o n u s  4, 5 3 9 2, 3 1 1  2, 2 2 8  0 0 0 

Ot h er T hir d P art y C o ntri b uti o n s (i n cl u di n g S 1 0 6 s)  5, 0 1 5   2, 0 1 5   7 5 0   7 5 0   7 5 0   7 5 0 

T ot al  1 5, 2 5 0   6, 4 2 2   3, 8 7 8   1, 6 5 0   1, 6 5 0   1, 6 5 0 

I nt er e st

Y e ar 1 Y e ar 2 Y e ar 3 Y e ar 4 Y e ar 5

T ot al 2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 2/ 2 3 2 0 2 3/ 2 4 2 0 2 4/ 2 5 2 0 2 5/ 2 6

£' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0

I nt er e st  1, 6 3 1 1 4 9  2 2 6   3 2 8   4 2 1   5 0 7 

U s a bl e R e s er v e s & Ot h er B al a n c e s

3 1. 3. 2 2 3 1. 3. 2 3 3 1. 3. 2 4 3 1. 3. 2 5 3 1. 3. 2 6

£' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0 £' 0 0 0

R e s er v e s 

G e n er al R e s er v e  7, 8 1 1   7, 7 6 5  9, 2 6 3   8, 0 9 5   7, 0 6 6   6, 3 2 4 

S p e cifi c R e s er v e  2 3, 8 1 7   1 8, 0 8 9   9, 7 8 2   1 0, 7 5 4   1 2, 4 2 6   1 4, 0 8 3 

U s a bl e C a pit al R e c ei pt s R e s er v e  5, 6 4 1   3, 7 7 4   2, 0 8 5   1, 9 1 8   1, 8 6 8   1, 8 1 8 

C a pti al Gr a nt s U n a p pli e d A c c o u nt  5, 6 3 5   4, 9 2 4   4, 7 2 1   4, 8 8 5   5, 2 3 5   5, 9 8 5 

T ot al U s a bl e R e s er v e s  4 2, 9 0 4   3 4, 5 5 2   2 5, 8 5 2   2 5, 6 5 3   2 6, 5 9 6   2 8, 2 1 1 

Ot h er b al a n c e s

C a pti al Gr a nt s & C o ntri b uti o n s - R e c ei pt s i n A d v a n c e  1 0, 2 9 4   1 1, 3 6 0   1 0, 2 7 5   1 0, 0 7 1   9, 8 7 1   9, 8 7 1 

T ot al U s a bl e R e s er v e s & Ot h er B al a n c e s  5 3, 1 9 7   4 5, 9 1 2   3 6, 1 2 6   3 5, 7 2 4   3 6, 4 6 7   3 8, 0 8 2 

N B. Fi g ur e s t o n e ar e st £' 0 0 0 t h er ef or e t ot al s s u bj e ct t o r o u n di n g v ari ati o n s

M e di u m T e r m Fi n a n ci al Pl a n a s at C o u n cil 2 M a r c h 2 0 2 2

B a s e 

3 1. 0 3. 2 1
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C O L L E C TI O N F U N D  
 

T h e l at e st C oll e cti o n F u n d e sti m at e s ar e s h o w n b el o w:  
  

        
C oll e cti o n F u n d  

        
  2 0 2 1 /2 2  

Ori gi n al  
E sti m at e  

 2 0 2 1 /2 2  
R e vi s e d  
E sti m at e  

 2 0 2 2 / 23  
Ori gi n al  
E sti m at e  

 

  £' 0 0 0   £' 0 0 0   £' 0 0 0  N ot e  
C o u n cil T a x I n c o m e        
C o u n cil T a x p a y er s   (1 2 3, 6 8 9 )  (1 2 5, 1 1 2 )  (1 2 9, 6 5 3 )  
C o ntri b uti o n t o e sti m at e d d efi cit f or 

pr e vi o u s y e ar  
  

0  
  

0  
  

0  
 

        T ot al C o u n cil T a x I n c o m e   (1 2 3, 6 8 9 )  (1 2 5, 1 1 2 )  (1 2 9, 6 5 3 ) a  
        
C o u n cil T a x E x p e n dit u r e         
W e st S u s s e x C o u nt y C o u n cil   9 3, 9 9 3   9 3, 9 9 3   9 8, 3 7 0  b  
S u s s e x P oli c e & Cri m e C o m mi s si o n er    1 3, 3 7 3    1 3, 3 7 3    1 4 , 2 2 1 b  
Mi d S u s s e x Di stri ct C o u n cil   1 5, 5 8 5   1 5, 5 8 5   1 6, 2 8 9   
C o ntri b uti o n p ai d f or e sti m at e d C F u n d 

s ur pl u s f or pr e vi o u s y e ar  
 1, 2 8 8   1, 2 8 8   1, 3 7 7  c  

All o w a n c e f or B a d & D o u btf ul D e bt s   7 3 8   8 0 0   7 7 3   
        T ot al C o u n cil T a x E x p e n dit ur e   1 2 4, 9 7 7   1 2 5, 0 3 9   1 3 1, 0 3 0   
        M o v e m e nt o n C o u n cil T a x F u n d B al a n c e   1, 2 8 8   ( 7 3)  1, 3 7 7   

        
B u si n e s s R at e p a y e r s I n c o m e         
B u si n e s s R at e p a y er s   (5 3, 4 3 1 )  (4 1, 5 1 5 )  (4 9, 0 6 3 ) d  
2 0 2 0/ 2 1 d efi cit a dj u st m e nt f or 3 y e ar 

s pr e a d  
 0   (1, 2 0 1 )  0   

C o ntri b uti o n t o e sti m at e d d efi cit f or 
pr e vi o u s y e ar  

  (2 0, 5 0 3 )  (2 0, 5 0 3 )   (1 1, 1 0 0 ) e  

          (7 3, 9 3 4 )  (6 3, 2 1 9 )  (6 0, 1 6 3 )  
B u si n e s s R at e s E x p e n dit u r e         
R at e R et e nti o n S c h e m e t o D L U H C   2 5, 0 7 4   2 5, 0 7 4   2 2, 9 4 4   
R at e R et e nti o n S c h e m e t o W S C C   5, 0 1 5   5, 0 1 5   4, 5 8 9   
R at e R et e nti o n S c h e m e M S D C   2 0, 0 5 9   2 0, 0 5 9   1 8, 3 5 5   
C o st of c oll e cti o n t o M S D C  1 7 5   1 7 5   1 8 7   
R e n e w a bl e e n er g y i n c o m e t o M S D C   9 9 3   1, 0 2 5   1, 0 2 5   
All o w a n c e f or B a d & D o u btf ul D e bt s   2, 1 1 5   3, 1 2 9   1, 9 6 3   
 a n d A p p e al s Pr o vi si o n         
C o ntri b uti o n p ai d f or e sti m at e d s ur pl u s f or 

pr e vi o u s y e ar  
 0   0   0  e  

          5 3, 4 3 1   5 2, 1 0 9   4 9, 0 6 3   

        
M o v e m e nt o n R R S F u n d B al a n c e   (2 0, 5 0 3 )  ( 1 1, 1 1 0)  (1 1 ,1 0 0 )  
        T ot al M o v e m e nt o n F u n d B al a n c e   ( 1 9, 2 1 5)  ( 1 1, 1 8 3)  (9, 7 2 3 )  
        
                
C oll e cti o n F u n d B al a n c e         
At t h e b e gi n ni n g of t h e y e ar   1 9, 2 1 5   2 0, 9 0 6   9, 7 2 3   
T ot al M o v e m e nt o n F u n d B al a n c e   ( 1 9, 2 1 5)     ( 1 1, 1 8 3)  (9, 7 2 3 )     
        T ot al D efi cit/( S u r pl u s) at Y e a r E n d   0   9, 7 2 3   0   
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N ot e s  
C o u n cil T a x  

a. F or 2 0 2 2/ 2 3 , t ot al C o u n cil T a x, l e s s all o w a n c e  f or b a d d e bt s of 0.6 %, t ot al s 
£ 1 2 9, 6 5 3 m - t h e a m o u nt r e q uir e d t o m e et t h e “ pr e c e pt s” of W S C C, S u s s e x P oli c e & 
Cri m e C o m mi s si o n er , M S D C a n d t h e p ari s h/t o w n c o u n cil s.  T h e eff e ct of t h e l o c al 
C o u n cil T a x S u p p ort S c h e m e ( C T S S) i s t h at C o u n cil T a x B e n efit i s gi v e n a s a 
di s c o u nt t o  t h e c o u n cil t a x bill. 

 

 b.  T h e pr e c e pt f or W S C C will b e s et o n 1 8 F e br u ar y  2 0 2 2 a n d t h e pr e c e pt f or S u s s e x 
P oli c e & Cri m e C o m mi s si o n er will b e s et o n 9 F e br u ar y  2 0 2 2. 

 
c. I n a c c or d a n c e wit h l e gi sl ati o n, t h e e sti m at e d b al a n c e a s at 3 1 M ar c h 2 0 2 2 o n t h e 

C o u n cil T a x C oll e cti o n F u n d i s ( £1, 3 7 7, 0 0 0 ) s ur pl u s a n d b ot h W S C C  a n d S P C C  
h a v e b e e n n otifi e d.  T hi s s ur pl u s i s p ai d t o e a c h of t h e s e pri n ci p al a ut h oriti e s i n 
pr o p orti o n t o t h eir C o u n cil T a x f or t h e c urr e nt y e ar.   

 
 %   £  
W e st S u s s e x C C  7 6 .4 5   (1, 0 5 2, 6 8 0 ) 
S u s s e x P oli c e & Cri m e C o m mi s si o n er  1 0 .8 8   (1 4 9, 7 7 0 ) 
M S D C  1 2. 6 7   (1 7 4, 5 5 0 ) 
    
    T ot al C o u n cil T a x E sti m at e d S ur pl u s  1 0 0. 0 0   (1, 3 7 7 , 0 0 0) 
    

 
 

B u si n e s s R at e s  
d. F or 2 0 2 2/ 2 3 , t h e a m o u nt s ar e t a k e n fr o m t h e D L U H C  N N D R 1 r et ur n.  T h e s e ar e 

d eri v e d fr o m t h e n u m b er of h er e dit a m e nt s 4, 5 5 6 , a n d t h e t ot al r at e a bl e v al u e of 
£ 1 2 5. 2 m at 3 1  D e c e m b er 2 0 2 1 .  A n all o w a n c e of 1. 0 % f or l o s s e s o n c oll e cti o n h a s 
b e e n m a d e.  

 

e.  T h e R at e R et e nti o n S c h e m e ( R R S) w a s i ntr o d u c e d a s p art of t h e Fi n a n c e A ct 2 0 1 2.  
T h e R R S s et s a t ar g et f or t h e c oll e cti o n of b u si n e s s r at e s.  F or 2 0 2 2 / 23 t h e n et yi el d 
i s p ai d 5 0 % t o D L U H C , 1 0 % t o W S C C l e a vi n g 4 0 % a s t h e e sti m at e of f u n di n g t o b e 
r et ai n e d b y M S D C, w hi c h c a n b e c o m p ar e d t o t h e b a s eli n e.  T h e e sti m at e d d efi cit 
b al a n c e at 3 1 M ar c h 2 0 2 2 f or R R S i s £1 1, 1 0 0, 3 7 3  alt h o u g h t hi s will b e m o nit or e d 
a n d a dj u st e d at t h e e n d of t h e fi n a n ci al y e ar, b y w a y of t h e N N D R 3 f or m  f or 
2 0 2 1/ 2 2.   T hi s d efi cit i s m ai nl y d u e t o t h e C o vi d -1 9 p a n d e mi c  a n d D L U H C  gr a nti n g 
b u si n e s s r eli ef s t h at w er e n ot p art of t h e ori gi n al e sti m at e f or t h e y e ar.  It will t h o u g h 
b e c o m pl et el y miti g at e d b y S e cti o n 3 1 gr a nt p ai d dir e ct t o t h e a ut h oriti e s.  
 
T h e e sti m at e d d efi cit  at 3 1 M ar c h 2 0 2 2  i s s h ar e d a s s h o w n b el o w i n t h e c urr e nt 
y e ar s plit .  

 
 %   £  
D L U H C  5 0     5, 5 5 0, 1 8 7  
M S D C  4 0     4, 4 4 0, 1 4 9  
W S C C  1 0     1, 1 1 0, 0 3 7  
    
    T ot al B u si n e s s R at e s E sti m at e d D efi cit  1 0 0   1 1, 1 0 0, 3 7 3  
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C O U N CI L T A X L E V E L S  

1. T h e b a si c a m o u nt of C o u n cil T a x f or t hi s C o u n cil i s c al c ul at e d a s s h o w n b el o w:

T a bl e 1:  C o u n cil T a x C al c ul ati o n  
£  £  

1 7, 7 0 6 ,7 8 9  
  4, 8 8 4, 4 3 3  

2 2, 5 9 1, 2 2 2  

  (9 1, 4 6 2 ) 
(2 2 3 ,7 0 1 ) 
  (9 8, 0 0 3 ) 
(1 4 7, 6 8 3 ) 
(2 4 0, 0 0 0)  
( 1 8 1, 1 1 6) 

(5, 1 4 6 ,0 0 0 ) 
(4, 4 4 0, 1 4 9 ) 
4, 4 4 0, 1 4 9  
  (1 7 4 ,5 5 0 ) 

(6, 3 0 2, 5 1 5 ) 
1 1, 4 0 4, 2 7 4  
  4, 8 8 4, 4 3 3  

Mi d S u s s e x  DC N et  Re v e n u e S p e n di n g  
T o w n a n d  P ari s h  Co u n cil  pre c e pt s  

C o u n cil  T a x Su p p ort  Gr a nt   
H o u si n g B e n efit  A d mi n  Gr a nt  
L o w er  Tier  Ser vi c e s  Gr a nt 
S er vi c e s Gr a nt  2 2/ 2 3 o nl y  
Di vi d e n d I n c o m e  L o c al  Aut h orit y  Pr o p ert y F u n d 
U s e of  Ge n er al  R e s er v e  
R at e R et e nti o n S c h e m e ( R R S) 
R at e R et e nti o n E q u ali s ati o n R e s er v e  
C oll e cti o n F u n d  E sti m at e d  D efi cit  2 1- 2 2 ( B u si n e s s Rat e s)  
C oll e cti o n F u n d  E sti m at e d  S ur pl u s  2 1- 2 2 ( C o u n cil T a x) 

Mi d S u s s e x  DC  C o u n cil  T a x  Re q uir e m e nt  
T o w n a n d P ari s h  Co u n cil  T a x Re q uir e m e nt  
T ot al  C o u n cil  T a x Re q uir e m e nt  f or 20 2 2- 2 3 1 6, 2 8 8, 7 0 7  

Di vi d e d b y 6 3, 2 3 0. 6   (t a x b a s e) £ 2 5 7. 6 1  

T hi s  r e pr e s e nt s t h e a v er a g e C o u n cil T a x f or a d w elli n g i n v al u ati o n b a n d D i n r e s p e ct 
of Di stri ct a n d P ari s h/ T o w n C o u n cil r e q uir e m e nt s.  

2. Fr o m  t h e a v er a g e c o u n cil t a x c al c ul at e d i n p ar a gr a p h 1, P ari s h a n d T o w n C o u n cil
pr e c e pt s ar e r e m o v e d t o gi v e a C o u n cil T a x at b a n d D of £ 1 8 0. 3 6  f or t hi s C o u n cil' s
C o u n cil T a x  R e q uir e m e nt.  F or e a c h p ari s h ar e a a s u m i s a d d e d t o t hi s a m o u nt b ei n g
t h e r el e v a nt pr e c e pt di vi d e d b y t h e p ari s h t a x b a s e.  T h e r e s ult s of t h e s e c al c ul ati o n s
f or e a c h p ari s h ar e a ar e s et o ut i n t a bl e 4 o v erl e af.

3. T h e m e t h o d of c al c ul ati o n of t h e t a x b a s e i s l ai d d o w n i n t h e L o c al A ut h oriti e s
( C al c ul ati o n of C o u n cil T a x B a s e) ( A m e n d m e nt) ( E n gl a n d) R e g ul ati o n s 2 01 2 .

4. T h e st arti n g p oi nt i s t h e a ct u al n u m b er of pr o p erti e s wit hi n e a c h t a x b a n d a s s h o w n
o n t h e C o u n cil’ s V al u ati o n Li st a s at 3 0 N o v e m b er 2 0 2 1 (t h e “ R el e v a nt D a y”) l e s s t h e
a ct u al n u m b er of e x e m pti o n s a n d di s c o u nt s at t h at ti m e.  T h e r e s ulti n g fi g ur e s ar e
a dj u st e d t o t a k e a c c o u nt of e sti m at e d m o v e m e nt s wit hi n a n d b et w e e n b a n d s aff e cti n g
2 0 2 2/ 2 3 (i. e. c h a n g e s fr o m 1 D e c e m b er 2 02 1 t o 3 1 M ar c h 2 02 3 ) t o arri v e at t h e
n u m b er of c h ar g e a bl e pr o p erti e s wit hi n e a c h b a n d f or t h e y e ar.

5. T h e n u m b e r s of c h ar g e a bl e pr o p erti e s wit hi n e a c h t a x b a n d ar e e x pr e s s e d a s b a n d D
e q ui v al e nt s.  T h e a g gr e g at e of all b a n d s i s m ulti pli e d b y t h e e sti m at e d c oll e cti o n r at e
t o d et er mi n e t h e t a x b a s e f or t h e ar e a.  T h e c oll e cti o n r at e r e pr e s e nt s t h e eff e ct of
l o s s e s o n c oll e cti o n d u e t o n o n-p a y m e nt.  F or 2 0 2 2/ 2 3 t h e r at e h a s b e e n s et at
9 9. 4 %.
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6.  T h e c al c ul ati o n s r ef err e d t o i n t h e pr e vi o u s p ar a gr a p h s ar e s h o w n i n t a bl e 2 b el o w, 
t o g et h er wit h t a x b a s e fi g ur e s f or e a c h of t h e t w e nt y-f o ur p ari s h ar e a s, w hi c h ar e 
s h o w n i n t a bl e 3 o v erl e af.  

 
 

T a bl e 2:  Mi d S u s s e x T a x B a s e 2 0 2 2/ 2 3 - A n al y s e d b y C h ar g e a bl e d w elli n g s  
 

 b a n d A  b a n d B  b a n d C  b a n d D  b a n d E  b a n d F  b a n d G  b a n d H  T ot al  

N o of d w elli n g s           

Pr o p ert y e q ui v al e nt s *  2, 2 3 5. 8 8  7, 1 8 3. 8 4  1 4, 5 1 5. 5 5  1 7, 2 5 3. 9 9  1 1, 6 4 5. 9 3  8, 6 9 0. 6 6  4, 7 9 8. 6 8  4 1 6. 8 8  6 6, 7 4 1. 4 1  

E x e m pti o n s ( v ari o u s cl a s s e s)  -1 3 1 . 0 0 -2 1 1 . 0 0 -1 6 4 . 0 0 -1 7 4 . 0 0 -9 8 . 0 0 -6 2 . 0 0 -2 7 . 0 0 -3 . 0 0 -8 7 0 . 0 0 

Di s a bl e d r e d u cti o n s  8. 0 0  3 6 . 0 0 3 0 . 0 0 -1 4 . 0 0 4 . 0 0 -3 0 . 0 0 -1 4 . 0 0 -2 0 . 0 0 0. 0 0  

C h ar g e a bl e  2, 1 1 2. 8 8  7, 0 0 8. 8 4  1 4, 3 8 1. 5 5  1 7, 0 6 5. 9 9  1 1, 5 5 1. 9 3  8, 5 9 8. 6 6  4, 7 5 7. 6 8  3 9 3. 8 8  6 5, 8 7 1. 4 1  

          

Si n gl e di s c o u nt s  1, 2 6 9 . 0 0 4, 3 6 2 . 0 0 5, 4 8 2 . 0 0 4, 8 5 0 . 0 0 2, 6 5 1 . 0 0 1, 4 0 1 . 0 0 5 9 3 . 0 0 3 7 . 0 0 2 0, 6 4 5 . 0 0 

T w o di s c o u nt s  3 . 0 0 4 . 0 0 6 . 0 0 1 0 . 0 0 1 0. 0 0  1 4 . 0 0 3 0. 0 0  9. 0 0  8 6 . 0 0 

C o u n cil T a x S u p p ort S c h e m e 
Di s c o u nt s **  3 2 2. 2 4  1, 2 0 4. 8 1  1, 2 9 5. 0 7  6 6 5. 5 7  1 4 1. 2 4  3 8. 5 1  1 3. 5 0  0. 9 9  3, 6 8 1. 9 3  

N et c h ar g e a bl e  1, 4 7 1. 8 9  4, 7 1 1. 5 3  1 1, 7 1 2. 9 8  1 5, 1 8 2. 9 2  1 0, 7 4 2. 9 4  8, 2 0 2. 9 0  4, 5 8 0. 9 3  3 7 9. 1 4  5 6, 9 8 5. 2 3  

                   

R ati o t o B a n d D  6/ 9t h s  7/ 9t h s  8/ 9t h s  9/ 9t h s  1 1/ 9t h s  1 3/ 9t h s  1 5/ 9t h s  1 8/ 9t h s   

B a n d D e q ui v al e nt  9 8 1. 2 6  3, 6 6 4. 5 2  1 0, 4 1 1. 5 4  1 5, 1 8 2. 9 2  1 3, 1 3 0. 2 6  1 1, 8 4 8. 6 3  7, 6 3 4. 8 8  7 5 8. 2 8  6 3, 6 1 2. 3  

T ot al m ulti pli e d b y C oll e cti o n R at e of 9 9. 4 %       6 3, 2 3 0. 6  

 
* I n cl u d e s e sti m at e s of eff e ct of n e w d w elli n g s a n d ot h er c h a n g e s t o t h e v al u ati o n li st, a n d i n cr e a s e s f or l o c al 

pr e mi u m s f or l o n g -t er m e m pt y d w elli n g s.   
** R e d u cti o n s u n d er t h e l o c al c o u n cil t a x s u p p ort s c h e m e.  

 

 
7.  T h e 2 0 2 2 / 23 t a x b a s e s o c al c ul at e d f or t h e w h ol e di stri ct i s 6 3, 2 3 0. 6  w hi c h r e pr e s e nt s 

a n i n cr e a s e of 1, 0 0 6. 8  (1. 6 2 %)  o n t h e t a x b a s e f or t h e c urr e nt y e ar.  T h e eff e ct at 
p ari s h ar e a l e v el r a n g e s fr o m a d e cr e a s e of -3. 5 t o a n i n cr e a s e of 1 5 1. 0  a n d i n 
p er c e nt a g e t er m s fr o m -1. 3 5 % t o +9. 0 1 %.  
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T a bl e 3:  Mi d S u s s e x T a x B a s e 2 0 2 2 / 23 - A n al y s e d b y P ari s h Ar e a  
 

P a ri s h a r e a  b a n d A  b a n d B  b a n d C  b a n d D  b a n d E  b a n d F  b a n d G  b a n d H  T ot al  

Al b o ur n e  
3. 8  6. 4  3 3. 0  7 0. 9  3 9. 7  4 0. 9  1 0 5. 6  1 3. 4  3 1 3. 7  

A n st y & St a pl efi el d  
1 8. 6  2 5 . 8 1 1 2. 2  1 9 8 . 9 2 7 8. 9  2 3 3. 6  3 5 5. 1  6 2. 6  1, 2 8 5. 7  

Ar di n gl y  
1 5. 9  2 0. 5  7 8. 6  1 7 8. 1  1 6 2. 0  1 6 8. 3  1 0 9. 3  1 9. 4  7 5 2. 1  

A s h ur st W o o d  
7. 6  1 7. 4  9 5. 9  1 8 1. 7  1 5 7. 6  1 3 3. 9  1 6 4. 3  2. 0  7 6 0. 4  

B al c o m b e  
1 7. 3  3 9. 4  7 6. 0  1 3 5. 8  1 2 2. 7  2 1 9. 4  2 1 4. 7  2 4 . 4 8 4 9. 7  

B ol n e y  
1 7. 3  2 2. 8  2 1. 1  8 4. 1  8 2. 0  1 4 6. 1  2 3 2. 3  5 4. 2  6 5 9. 9  

B ur g e s s Hill  
1 3 3. 0  7 0 0 . 9 3, 0 0 7. 7  3, 6 5 0. 7  2, 5 9 5 . 4 1, 6 2 0. 9  6 6 9. 2  1 7 . 9 1 2, 3 9 5. 7  

C u c kfi el d  
2 1. 1  3 9. 3  1 8 4 . 9 2 1 8. 5  4 0 5. 8  2 9 1. 3  4 7 6. 2  4 8. 2  1, 6 8 5. 3  

E a st Gri n st e a d  
2 7 5. 7  7 5 8. 5  2, 0 5 1. 9  2, 5 6 7. 5  2, 5 4 6. 5  2, 3 4 9. 1  9 3 3. 0  3 7. 3  1 1, 5 1 9. 5  

F ul ki n g  
3. 5  5. 1  1 3 . 7 1 3. 9  2 7. 0  2 0. 1  5 2. 2  9. 9  1 4 5. 4  

H a s s o c k s  
2 2. 5  2 1 0. 1  4 3 8. 6  9 8 4 . 9 1, 0 6 0. 8  5 3 0. 5  3 4 9. 6  2 5 . 8 3, 6 2 2. 8  

H a y w ar d s H e at h  
1 4 1. 4  1, 1 7 7. 2  2, 5 4 1. 0  3, 1 2 7. 8  1, 8 2 5. 0  2, 2 6 9. 9  1, 2 2 8. 3  4 0. 3  1 2, 3 5 0 . 9 

H or st e d K e y n e s  
6. 1  1 4 . 0 7 4. 2  1 2 2. 6  1 0 7. 7  1 6 1. 2  1 8 2. 9  3 2. 3  7 0 1. 0  

H ur st pi er p oi nt a n d 
S a y er s C o m m o n  

4 5. 8  1 2 8. 0  3 8 8. 4  7 0 7. 5  8 2 1. 8  4 7 8. 1  5 6 8. 2  5 9. 1  3, 1 9 6. 9  

Li n dfi el d  
8. 0  1 4 0. 4  2 0 3. 1  5 5 2. 3  5 3 3. 3  7 8 7. 4  5 9 1. 0  4 8 . 2 2, 8 6 3. 7  

Li n dfi el d R ur al  
1 5. 7  5 5. 0  1 3 0. 8  2 7 1. 9  4 0 4. 8  4 5 3. 0  2 6 1. 7  5 5. 7  1, 6 4 8. 6  

N e wti m b er  
0. 5  5. 3  1 4. 5  7. 2  3. 4  1. 4  6. 2  2. 0  4 0. 5  

P o y ni n g s  
4. 5  1 2. 4  2 7. 9  1 1. 3  2 1. 6  1 5. 2  3 4. 0  7. 9  1 3 4. 8  

P y e c o m b e  
3. 1  2. 9  6. 3  2 8. 1  1 6. 4  3 2. 6  4 2. 3  0. 0  1 3 1. 7  

Sl a u g h a m  
3 4. 6  1 2 7. 7  3 0 3. 0  3 3 0. 5  2 9 2. 2  3 1 6. 4  1 5 4. 0  5 6. 6  1, 6 1 5. 0  

T ur n er s Hill  
1 3 3. 7  2 9. 2  1 1 1 . 7 1 1 0. 8  1 0 0. 4  1 0 0. 2  7 0. 8  9. 4  6 6 6. 2  

T wi n e h a m  
5. 1  3. 6  8. 4  1 9. 5  2 6. 1  2 6. 2  5 0. 5  1 9. 9  1 5 9. 3  

W e st H o at hl y  
1 8. 7  2 2. 2  1 0 4. 8  1 8 4. 2  2 1 8. 5  1 7 8. 1  1 7 4. 0  6 1 . 0 9 6 1. 5  

W ort h  
2 1. 9  7 8. 4  3 2 1. 3  1, 3 3 3. 2  1, 2 0 1. 9  1, 2 0 3. 7  5 6 3. 7  4 6. 2  4, 7 7 0. 3  

T ot al  
9 7 5. 4  3, 6 4 2. 5  1 0, 3 4 9. 0  1 5, 0 9 1. 9  1 3, 0 5 1. 5  1 1, 7 7 7. 5  7, 5 8 9. 1  7 5 3. 7  6 3, 2 3 0. 6  
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T a bl e 4:   B a si c T a x  
 

   Pr e c e pt  M S D C  B a si c  

P ari s h ar e a  T a x b a s e  Pr e c e pt  b a n d D  b a n d D  T a x   

             £            £            £            £  

Al b o ur n e  3 1 3. 7  1 5, 0 2 2  4 7. 8 9  1 8 0. 3 6  2 2 8. 2 5  

A n st y & St a pl efi el d  1, 2 8 5. 7 0  9 9, 2 8 1  7 7. 2 2  1 8 0. 3 6  2 5 7. 5 8  

Ar di n gl y  7 5 2. 1  8 9, 8 3 2  1 1 9. 4 4  1 8 0. 3 6  2 9 9. 8 0  

A s h ur st W o o d  7 6 0. 4  7 0, 0 0 0  9 2. 0 6  1 8 0. 3 6  2 7 2. 4 2  

B al c o m b e  8 4 9. 7  7 5, 0 0 0  8 8. 2 7  1 8 0. 3 6  2 6 8. 6 3  

B ol n e y  6 5 9. 9  4 1, 0 0 0  6 2. 1 3  1 8 0. 3 6  2 4 2. 4 9  

B ur g e s s Hill  1 2, 3 9 5. 7 0  9 3 3, 6 1 8  7 5. 3 2  1 8 0. 3 6  2 5 5. 6 8  

C u c kfi el d  1, 6 8 5. 3 0  2 4 1, 4 6 7  1 4 3. 2 8  1 8 0. 3 6  3 2 3. 6 4  

E a st Gri n st e a d  1 1, 5 1 9. 5 0  1, 0 6 3, 7 5 0  9 2. 3 4  1 8 0. 3 6  2 7 2. 7 0  

F ul ki n g  1 4 5. 4  1 0, 0 8 0  6 9. 3 3  1 8 0. 3 6  2 4 9. 6 9  

H a s s o c k s  3, 6 2 2. 8 0  3 1 2, 3 0 2  8 6. 2 0  1 8 0. 3 6  2 6 6. 5 6  

H a y w ar d s H e at h  1 2, 3 5 0. 9 0  7 1 7, 4 6 3  5 8. 0 9  1 8 0. 3 6  2 3 8. 4 5  

H or st e d K e y n e s  7 0 1  5 5, 8 3 0  7 9. 6 4  1 8 0. 3 6  2 6 0. 0 0  

H ur st pi er p oi nt & S a y er s 
C o m m o n  3, 1 9 6. 9 0  2 8 1, 6 0 8  8 8. 0 9  1 8 0. 3 6  2 6 8. 4 5  

Li n dfi el d  2, 8 6 3. 7 0  1 8 9 , 0 0 0 6 6. 0 0  1 8 0. 3 6  2 4 6. 3 6  

Li n dfi el d R ur al  1, 6 4 8. 6 0  7 3, 0 1 0  4 4. 2 9  1 8 0. 3 6  2 2 4. 6 5  

N e wti m b er  4 0. 5  2 2 5  5. 5 6  1 8 0. 3 6  1 8 5. 9 2  

P o y ni n g s  1 3 4. 8  7, 2 0 0  5 3. 4 1  1 8 0. 3 6  2 3 3. 7 7  

P y e c o m b e  1 3 1. 7  1 3, 0 0 0  9 8. 7 1  1 8 0. 3 6  2 7 9. 0 7  

Sl a u g h a m  1, 6 1 5. 0 0  1 2 3 , 0 0 0 7 6. 1 6  1 8 0. 3 6  2 5 6. 5 2  

T ur n er s Hill  6 6 6. 2  8 4, 3 0 6  1 2 6. 5 5  1 8 0. 3 6  3 0 6. 9 1  

T wi n e h a m  1 5 9. 3  9, 5 7 7  6 0. 1 2  1 8 0. 3 6  2 4 0. 4 8  

W e st H o at hl y  9 6 1. 5  7 8, 8 6 2  8 2. 0 2  1 8 0. 3 6  2 6 2. 3 8  

W ort h  4, 7 7 0. 3 0  3 0 0 , 0 0 0 6 2. 8 9  1 8 0. 3 6  2 4 3. 2 5  

T ot al  6 3, 2 3 0. 6  4, 8 8 4, 4 3 3  7 7. 2 5  1 8 0. 3 6  2 5 7. 6 1  
 

   
 

8. T h e a b o v e a m o u nt s r e pr e s e nt t h e l e v el of C o u n cil T a x t o b e s et f or a d w elli n g wit hi n 
b a n d D i n r e s p e ct of t h e r e q uir e m e nt s of t hi s C o u n cil a n d t h e a p pr o pri at e 
P ari s h/ T o w n C o u n cil.  T h e s e a m o u nt s ar e u s e d t o d et er mi n e t h e C o u n cil T a x f or 
e a c h v al u ati o n b a n d i n t h e ar e a b y a p pl yi n g t h e f oll o wi n g pr o p orti o n s:  

 

 b a n d   A 6/ 9t h s  
 b a n d   B 7/ 9t h s  
 b a n d   C 8/ 9t h s  
 b a n d   D 9/ 9t h s  
 b a n d   E 1 1/ 9t h s  
 b a n d   F 1 3/ 9t h s  
 b a n d   G 1 5/ 9t h s  
 b a n d   H 1 8/ 9t h s  

 

T h e a m o u nt s s o c al c ul at e d ar e s et o ut i n r e c o m m e n d ati o n 3. 3. 3 ( g). 
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9. T h e C o u n cil T a x a m o u nt s t o b e s et f or 2 0 2 2/ 2 3 ar e d et er mi n e d b y a d di n g t o t h e 
a m o u nt s c al c ul at e d f or Di stri ct, P ari s h a n d T o w n C o u n cil r e q uir e m e nt s, t h e a m o u nt s 
c al c ul at e d b y W e st S u s s e x C o u nt y C o u n cil  ( W S C C) a n d S u s s e x P oli c e a n d Cri m e 
C o m m i s si o n er ( S P P C) i n r e s p e ct of t h eir pr e c e pt s f or t h e y e ar. 

 
1 0 . F or ill u str ati v e p ur p o s e s a v er a g e  C o u n cil T a x fi g ur e s f or e a c h v al u ati o n b a n d ar e 

s h o w n b el o w:  
 

T a bl e 5  A v er a g e C o u n cil T a x  

    P ari s h/ T o w n   

 W S C C  S P C C  M S D C  C o u n cil s  T ot al  

 £  £  £  £  £  

b a n d A  1, 0 3 7. 1 6  1 4 9. 9 4  1 2 0. 2 4  5 1. 5 0  1, 3 5 8. 8 4  

b a n d B  1, 2 1 0. 0 2  1 7 4. 9 3  1 4 0. 2 8  6 0. 0 8  1, 5 8 5. 3 1  

b a n d C  1, 3 8 2. 8 8  1 9 9. 9 2  1 6 0. 3 2  6 8. 6 7  1, 8 1 1. 7 9  

b a n d D  1, 5 5 5. 7 4  2 2 4 . 9 1 1 8 0. 3 6  7 7. 2 5  2, 0 3 8. 2 6  

b a n d E  1, 9 0 1. 4 6  2 7 4. 8 9  2 2 0. 4 4  9 4. 4 2  2, 4 9 1. 2 1  

b a n d F  2, 2 4 7. 1 8  3 2 4. 8 7  2 6 0. 5 2  1 1 1. 5 8  2, 9 4 4. 1 5  

b a n d G  2, 5 9 2. 9 0  3 7 4. 8 5  3 0 0. 6 0  1 2 8. 7 5  3, 3 9 7. 1 0  

b a n d H  3, 1 1 1. 4 8  4 4 9 . 8 2 3 6 0. 7 2  1 5 4. 5 0  4, 0 7 6. 5 2  

   
 

 
A n a n al y si s of t h e a ct u al a m o u nt s of t a x f or e a c h p ari s h ar e a i s s h o w n o n t h e 
f oll o wi n g p a g e s. 
 

1 1 . T h e a ct u al b a n d D C o u n cil T a x wit hi n e a c h p ari s h ar e a of Mi d S u s s e x r a n g e s fr o m: 
   

P ari s h  C o u n cil T a x  
 £  
N e wti m b er ( mi ni m u m) 1, 9 6 6 . 5 7 
C u c kfi el d   ( ma xi m u m)  2, 1 0 4. 2 9  

 
1 2 . T h e p er c e nt a g e i n cr e a s e i n t h e a ct u al b a n d D C o u n cil T a x wit hi n e a c h p ari s h ar e a of 

Mi d S u s s e x r a n g e s fr o m:  
 

P ari s h  I n cr e a s e/ 
( D e cr e a s e) o n 

2 0 2 1 /2 2  
 %  

B al c o m b e  (d e cr e a s e ) ( 1. 3) 
Li n dfi el d  (i n cr e a s e) 9. 3  
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A n al y si s of C o u n cil T a x s et f or 2 0 2 2/ 2 3 i n e a c h p ari s h ar e a ( b a n d s A t o D)

P ari s h ar e a        b a n d  A        b a n d  C

       b a n d  B        b a n d  D

        £         £         £         £         £         £         £         £
p ari s h 3 1. 9 3 3 7. 2 5 4 2. 5 7 4 7. 8 9

Al b o ur n e di stri ct 1 2 0. 2 4 1 4 0. 2 8 1 6 0. 3 2 1 8 0. 3 6

w s c c/ p c c 1, 1 8 7. 1 0 1, 3 3 9. 2 7 1, 3 8 4. 9 5 1, 5 6 2. 4 8 1, 5 8 2. 8 0 1, 7 8 5. 6 9 1, 7 8 0. 6 5 2, 0 0 8. 9 0

p ari s h 5 1. 4 8 6 0. 0 6 6 8. 6 4 7 7. 2 2
A n st y & St a pl efi el d di stri ct 1 2 0. 2 4 1 4 0. 2 8 1 6 0. 3 2 1 8 0. 3 6

w s c c/ p c c 1, 1 8 7. 1 0 1, 3 5 8. 8 2 1, 3 8 4. 9 5 1, 5 8 5. 2 9 1, 5 8 2. 8 0 1, 8 1 1. 7 6 1, 7 8 0. 6 5 2, 0 3 8. 2 3

p ari s h 7 9. 6 3 9 2. 9 0 1 0 6. 1 7 1 1 9. 4 4
Ar di n gl y di stri ct 1 2 0. 2 4 1 4 0. 2 8 1 6 0. 3 2 1 8 0. 3 6

w s c c/ p c c 1, 1 8 7. 1 0 1, 3 8 6. 9 7 1, 3 8 4. 9 5 1, 6 1 8. 1 3 1, 5 8 2. 8 0 1, 8 4 9. 2 9 1, 7 8 0. 6 5 2, 0 8 0. 4 5

p ari s h 6 1. 3 7 7 1. 6 0 8 1. 8 3 9 2. 0 6
A s h ur st W o o d di stri ct 1 2 0. 2 4 1 4 0. 2 8 1 6 0. 3 2 1 8 0. 3 6

w s c c/ p c c 1, 1 8 7. 1 0 1, 3 6 8. 7 1 1, 3 8 4. 9 5 1, 5 9 6. 8 3 1, 5 8 2. 8 0 1, 8 2 4. 9 5 1, 7 8 0. 6 5 2, 0 5 3. 0 7

p ari s h 5 8. 8 5 6 8. 6 5 7 8. 4 6 8 8. 2 7
B al c o m b e di stri ct 1 2 0. 2 4 1 4 0. 2 8 1 6 0. 3 2 1 8 0. 3 6

w s c c/ p c c 1, 1 8 7. 1 0 1, 3 6 6. 1 9 1, 3 8 4. 9 5 1, 5 9 3. 8 8 1, 5 8 2. 8 0 1, 8 2 1. 5 8 1, 7 8 0. 6 5 2, 0 4 9. 2 8

p ari s h 4 1. 4 2 4 8. 3 2 5 5. 2 3 6 2. 1 3
B ol n e y di stri ct 1 2 0. 2 4 1 4 0. 2 8 1 6 0. 3 2 1 8 0. 3 6

w s c c/ p c c 1, 1 8 7. 1 0 1, 3 4 8. 7 6 1, 3 8 4. 9 5 1, 5 7 3. 5 5 1, 5 8 2. 8 0 1, 7 9 8. 3 5 1, 7 8 0. 6 5 2, 0 2 3. 1 4

t o w n 5 0. 2 1 5 8. 5 8 6 6. 9 5 7 5. 3 2
B ur g e s s Hill di stri ct 1 2 0. 2 4 1 4 0. 2 8 1 6 0. 3 2 1 8 0. 3 6

w s c c/ p c c 1, 1 8 7. 1 0 1, 3 5 7. 5 5 1, 3 8 4. 9 5 1, 5 8 3. 8 1 1, 5 8 2. 8 0 1, 8 1 0. 0 7 1, 7 8 0. 6 5 2, 0 3 6. 3 3

p ari s h 9 5. 5 2 1 1 1. 4 4 1 2 7. 3 6 1 4 3. 2 8
C u c kfi el d di stri ct 1 2 0. 2 4 1 4 0. 2 8 1 6 0. 3 2 1 8 0. 3 6

w s c c/ p c c 1, 1 8 7. 1 0 1, 4 0 2. 8 6 1, 3 8 4. 9 5 1, 6 3 6. 6 7 1, 5 8 2. 8 0 1, 8 7 0. 4 8 1, 7 8 0. 6 5 2, 1 0 4. 2 9

t o w n 6 1. 5 6 7 1. 8 2 8 2. 0 8 9 2. 3 4
E a st Gri n st e a d di stri ct 1 2 0. 2 4 1 4 0. 2 8 1 6 0. 3 2 1 8 0. 3 6

w s c c/ p c c 1, 1 8 7. 1 0 1, 3 6 8. 9 0 1, 3 8 4. 9 5 1, 5 9 7. 0 5 1, 5 8 2. 8 0 1, 8 2 5. 2 0 1, 7 8 0. 6 5 2, 0 5 3. 3 5

p ari s h 4 6. 2 2 5 3. 9 2 6 1. 6 3 6 9. 3 3
F ul ki n g di stri ct 1 2 0. 2 4 1 4 0. 2 8 1 6 0. 3 2 1 8 0. 3 6

w s c c/ p c c 1, 1 8 7. 1 0 1, 3 5 3. 5 6 1, 3 8 4. 9 5 1, 5 7 9. 1 5 1, 5 8 2. 8 0 1, 8 0 4. 7 5 1, 7 8 0. 6 5 2, 0 3 0. 3 4

p ari s h 5 7. 4 7 6 7. 0 4 7 6. 6 2 8 6. 2 0
H a s s o c k s di stri ct 1 2 0. 2 4 1 4 0. 2 8 1 6 0. 3 2 1 8 0. 3 6

w s c c/ p c c 1, 1 8 7. 1 0 1, 3 6 4. 8 1 1, 3 8 4. 9 5 1, 5 9 2. 2 7 1, 5 8 2. 8 0 1, 8 1 9. 7 4 1, 7 8 0. 6 5 2, 0 4 7. 2 1

t o w n 3 8. 7 3 4 5. 1 8 5 1. 6 4 5 8. 0 9
H a y w ar d s H e at h di stri ct 1 2 0. 2 4 1 4 0. 2 8 1 6 0. 3 2 1 8 0. 3 6

w s c c/ p c c 1, 1 8 7. 1 0 1, 3 4 6. 0 7 1, 3 8 4. 9 5 1, 5 7 0. 4 1 1, 5 8 2. 8 0 1, 7 9 4. 7 6 1, 7 8 0. 6 5 2, 0 1 9. 1 0

p ari s h 5 3. 0 9 6 1. 9 4 7 0. 7 9 7 9. 6 4
H or st e d K e y n e s di stri ct 1 2 0. 2 4 1 4 0. 2 8 1 6 0. 3 2 1 8 0. 3 6

w s c c/ p c c 1, 1 8 7. 1 0 1, 3 6 0. 4 3 1, 3 8 4. 9 5 1, 5 8 7. 1 7 1, 5 8 2. 8 0 1, 8 1 3. 9 1 1, 7 8 0. 6 5 2, 0 4 0. 6 5

p ari s h 5 8. 7 3 6 8. 5 1 7 8. 3 0 8 8. 0 9
H ur st pi er p oi nt & di stri ct 1 2 0. 2 4 1 4 0. 2 8 1 6 0. 3 2 1 8 0. 3 6

S a y er s C o m m o n w s c c/ p c c 1, 1 8 7. 1 0 1, 3 6 6. 0 7 1, 3 8 4. 9 5 1, 5 9 3. 7 4 1, 5 8 2. 8 0 1, 8 2 1. 4 2 1, 7 8 0. 6 5 2, 0 4 9. 1 0

p ari s h 4 4. 0 0 5 1. 3 3 5 8. 6 7 6 6. 0 0
Li n dfi el d di stri ct 1 2 0. 2 4 1 4 0. 2 8 1 6 0. 3 2 1 8 0. 3 6

w s c c/ p c c 1, 1 8 7. 1 0 1, 3 5 1. 3 4 1, 3 8 4. 9 5 1, 5 7 6. 5 6 1, 5 8 2. 8 0 1, 8 0 1. 7 9 1, 7 8 0. 6 5 2, 0 2 7. 0 1

p ari s h 2 9. 5 3 3 4. 4 5 3 9. 3 7 4 4. 2 9
Li n dfi el d R ur al di stri ct 1 2 0. 2 4 1 4 0. 2 8 1 6 0. 3 2 1 8 0. 3 6

w s c c/ p c c 1, 1 8 7. 1 0 1, 3 3 6. 8 7 1, 3 8 4. 9 5 1, 5 5 9. 6 8 1, 5 8 2. 8 0 1, 7 8 2. 4 9 1, 7 8 0. 6 5 2, 0 0 5. 3 0

p ari s h 3. 7 1 4. 3 2 4. 9 4 5. 5 6
N e wti m b er di stri ct 1 2 0. 2 4 1 4 0. 2 8 1 6 0. 3 2 1 8 0. 3 6

w s c c/ p c c 1, 1 8 7. 1 0 1, 3 1 1. 0 5 1, 3 8 4. 9 5 1, 5 2 9. 5 5 1, 5 8 2. 8 0 1, 7 4 8. 0 6 1, 7 8 0. 6 5 1, 9 6 6. 5 7

p ari s h 3 5. 6 1 4 1. 5 4 4 7. 4 8 5 3. 4 1
P o y ni n g s di stri ct 1 2 0. 2 4 1 4 0. 2 8 1 6 0. 3 2 1 8 0. 3 6

w s c c/ p c c 1, 1 8 7. 1 0 1, 3 4 2. 9 5 1, 3 8 4. 9 5 1, 5 6 6. 7 7 1, 5 8 2. 8 0 1, 7 9 0. 6 0 1, 7 8 0. 6 5 2, 0 1 4. 4 2

p ari s h 6 5. 8 1 7 6. 7 7 8 7. 7 4 9 8. 7 1
P y e c o m b e di stri ct 1 2 0. 2 4 1 4 0. 2 8 1 6 0. 3 2 1 8 0. 3 6

w s c c/ p c c 1, 1 8 7. 1 0 1, 3 7 3. 1 5 1, 3 8 4. 9 5 1, 6 0 2. 0 0 1, 5 8 2. 8 0 1, 8 3 0. 8 6 1, 7 8 0. 6 5 2, 0 5 9. 7 2

p ari s h 5 0. 7 7 5 9. 2 4 6 7. 7 0 7 6. 1 6
Sl a u g h a m di stri ct 1 2 0. 2 4 1 4 0. 2 8 1 6 0. 3 2 1 8 0. 3 6

w s c c/ p c c 1, 1 8 7. 1 0 1, 3 5 8. 1 1 1, 3 8 4. 9 5 1, 5 8 4. 4 7 1, 5 8 2. 8 0 1, 8 1 0. 8 2 1, 7 8 0. 6 5 2, 0 3 7. 1 7

p ari s h 8 4. 3 7 9 8. 4 3 1 1 2. 4 9 1 2 6. 5 5
T ur n er s Hill di stri ct 1 2 0. 2 4 1 4 0. 2 8 1 6 0. 3 2 1 8 0. 3 6

w s c c/ p c c 1, 1 8 7. 1 0 1, 3 9 1. 7 1 1, 3 8 4. 9 5 1, 6 2 3. 6 6 1, 5 8 2. 8 0 1, 8 5 5. 6 1 1, 7 8 0. 6 5 2, 0 8 7. 5 6

p ari s h 4 0. 0 8 4 6. 7 6 5 3. 4 4 6 0. 1 2
T wi n e h a m di stri ct 1 2 0. 2 4 1 4 0. 2 8 1 6 0. 3 2 1 8 0. 3 6

w s c c/ p c c 1, 1 8 7. 1 0 1, 3 4 7. 4 2 1, 3 8 4. 9 5 1, 5 7 1. 9 9 1, 5 8 2. 8 0 1, 7 9 6. 5 6 1, 7 8 0. 6 5 2, 0 2 1. 1 3

p ari s h 5 4. 6 8 6 3. 7 9 7 2. 9 1 8 2. 0 2
W e st H o at hl y di stri ct 1 2 0. 2 4 1 4 0. 2 8 1 6 0. 3 2 1 8 0. 3 6

w s c c/ p c c 1, 1 8 7. 1 0 1, 3 6 2. 0 2 1, 3 8 4. 9 5 1, 5 8 9. 0 2 1, 5 8 2. 8 0 1, 8 1 6. 0 3 1, 7 8 0. 6 5 2, 0 4 3. 0 3

p ari s h 4 1. 9 3 4 8. 9 1 5 5. 9 0 6 2. 8 9
W ort h di stri ct 1 2 0. 2 4 1 4 0. 2 8 1 6 0. 3 2 1 8 0. 3 6

w s c c/ p c c 1, 1 8 7. 1 0 1, 3 4 9. 2 7 1, 3 8 4. 9 5 1, 5 7 4. 1 4 1, 5 8 2. 8 0 1, 7 9 9. 0 2 1, 7 8 0. 6 5 2, 0 2 3. 9 0
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A n al y si s of C o u n cil T a x s et f or 2 0 2 2/ 2 3 i n e a c h p ari s h ar e a ( b a n d s E t o H)

       b a n d  E        b a n d  G P ari s h ar e a

       b a n d  F        b a n d  H

        £         £         £         £         £         £         £         £
5 8. 5 3 6 9. 1 7 7 9. 8 2 9 5. 7 8 p ari s h

2 2 0. 4 4 2 6 0. 5 2 3 0 0. 6 0 3 6 0. 7 2 di stri ct Al b o ur n e

2, 1 7 6. 3 5 2, 4 5 5. 3 2 2, 5 7 2. 0 5 2, 9 0 1. 7 4 2, 9 6 7. 7 5 3, 3 4 8. 1 7 3, 5 6 1. 3 0 4, 0 1 7. 8 0 w s c c/ p c c

9 4. 3 8 1 1 1. 5 4 1 2 8. 7 0 1 5 4. 4 4 p ari s h
2 2 0. 4 4 2 6 0. 5 2 3 0 0. 6 0 3 6 0. 7 2 di stri ct A n st y & St a pl efi el d

2, 1 7 6. 3 5 2, 4 9 1. 1 7 2, 5 7 2. 0 5 2, 9 4 4. 1 1 2, 9 6 7. 7 5 3, 3 9 7. 0 5 3, 5 6 1. 3 0 4, 0 7 6. 4 6 w s c c/ p c c

1 4 5. 9 8 1 7 2. 5 2 1 9 9. 0 7 2 3 8. 8 8 p ari s h
2 2 0. 4 4 2 6 0. 5 2 3 0 0. 6 0 3 6 0. 7 2 di stri ct Ar di n gl y

2, 1 7 6. 3 5 2, 5 4 2. 7 7 2, 5 7 2. 0 5 3, 0 0 5. 0 9 2, 9 6 7. 7 5 3, 4 6 7. 4 2 3, 5 6 1. 3 0 4, 1 6 0. 9 0 w s c c/ p c c

1 1 2. 5 2 1 3 2. 9 8 1 5 3. 4 3 1 8 4. 1 2 p ari s h
2 2 0. 4 4 2 6 0. 5 2 3 0 0. 6 0 3 6 0. 7 2 di stri ct A s h ur st W o o d

2, 1 7 6. 3 5 2, 5 0 9. 3 1 2, 5 7 2. 0 5 2, 9 6 5. 5 5 2, 9 6 7. 7 5 3, 4 2 1. 7 8 3, 5 6 1. 3 0 4, 1 0 6. 1 4 w s c c/ p c c

1 0 7. 8 9 1 2 7. 5 0 1 4 7. 1 2 1 7 6. 5 4 p ari s h
2 2 0. 4 4 2 6 0. 5 2 3 0 0. 6 0 3 6 0. 7 2 di stri ct B al c o m b e

2, 1 7 6. 3 5 2, 5 0 4. 6 8 2, 5 7 2. 0 5 2, 9 6 0. 0 7 2, 9 6 7. 7 5 3, 4 1 5. 4 7 3, 5 6 1. 3 0 4, 0 9 8. 5 6 w s c c/ p c c

7 5. 9 4 8 9. 7 4 1 0 3. 5 5 1 2 4. 2 6 t o w n
2 2 0. 4 4 2 6 0. 5 2 3 0 0. 6 0 3 6 0. 7 2 di stri ct B ol n e y

2, 1 7 6. 3 5 2, 4 7 2. 7 3 2, 5 7 2. 0 5 2, 9 2 2. 3 1 2, 9 6 7. 7 5 3, 3 7 1. 9 0 3, 5 6 1. 3 0 4, 0 4 6. 2 8 w s c c/ p c c

9 2. 0 6 1 0 8. 8 0 1 2 5. 5 3 1 5 0. 6 4 p ari s h
2 2 0. 4 4 2 6 0. 5 2 3 0 0. 6 0 3 6 0. 7 2 di stri ct B ur g e s s Hill

2, 1 7 6. 3 5 2, 4 8 8. 8 5 2, 5 7 2. 0 5 2, 9 4 1. 3 7 2, 9 6 7. 7 5 3, 3 9 3. 8 8 3, 5 6 1. 3 0 4, 0 7 2. 6 6 w s c c/ p c c

1 7 5. 1 2 2 0 6. 9 6 2 3 8. 8 0 2 8 6. 5 6 p ari s h
2 2 0. 4 4 2 6 0. 5 2 3 0 0. 6 0 3 6 0. 7 2 di stri ct C u c kfi el d

2, 1 7 6. 3 5 2, 5 7 1. 9 1 2, 5 7 2. 0 5 3, 0 3 9. 5 3 2, 9 6 7. 7 5 3, 5 0 7. 1 5 3, 5 6 1. 3 0 4, 2 0 8. 5 8 w s c c/ p c c

1 1 2. 8 6 1 3 3. 3 8 1 5 3. 9 0 1 8 4. 6 8 t o w n
2 2 0. 4 4 2 6 0. 5 2 3 0 0. 6 0 3 6 0. 7 2 di stri ct E a st Gri n st e a d

2, 1 7 6. 3 5 2, 5 0 9. 6 5 2, 5 7 2. 0 5 2, 9 6 5. 9 5 2, 9 6 7. 7 5 3, 4 2 2. 2 5 3, 5 6 1. 3 0 4, 1 0 6. 7 0 w s c c/ p c c

8 4. 7 4 1 0 0. 1 4 1 1 5. 5 5 1 3 8. 6 6 p ari s h
2 2 0. 4 4 2 6 0. 5 2 3 0 0. 6 0 3 6 0. 7 2 di stri ct F ul ki n g

2, 1 7 6. 3 5 2, 4 8 1. 5 3 2, 5 7 2. 0 5 2, 9 3 2. 7 1 2, 9 6 7. 7 5 3, 3 8 3. 9 0 3, 5 6 1. 3 0 4, 0 6 0. 6 8 w s c c/ p c c

1 0 5. 3 6 1 2 4. 5 1 1 4 3. 6 7 1 7 2. 4 0 p ari s h
2 2 0. 4 4 2 6 0. 5 2 3 0 0. 6 0 3 6 0. 7 2 di stri ct H a s s o c k s

2, 1 7 6. 3 5 2, 5 0 2. 1 5 2, 5 7 2. 0 5 2, 9 5 7. 0 8 2, 9 6 7. 7 5 3, 4 1 2. 0 2 3, 5 6 1. 3 0 4, 0 9 4. 4 2 w s c c/ p c c

7 1. 0 0 8 3. 9 1 9 6. 8 2 1 1 6. 1 8 t o w n
2 2 0. 4 4 2 6 0. 5 2 3 0 0. 6 0 3 6 0. 7 2 di stri ct H a y w ar d s H e at h

2, 1 7 6. 3 5 2, 4 6 7. 7 9 2, 5 7 2. 0 5 2, 9 1 6. 4 8 2, 9 6 7. 7 5 3, 3 6 5. 1 7 3, 5 6 1. 3 0 4, 0 3 8. 2 0 w s c c/ p c c

9 7. 3 4 1 1 5. 0 4 1 3 2. 7 3 1 5 9. 2 8 p ari s h
2 2 0. 4 4 2 6 0. 5 2 3 0 0. 6 0 3 6 0. 7 2 di stri ct H or st e d K e y n e s

2, 1 7 6. 3 5 2, 4 9 4. 1 3 2, 5 7 2. 0 5 2, 9 4 7. 6 1 2, 9 6 7. 7 5 3, 4 0 1. 0 8 3, 5 6 1. 3 0 4, 0 8 1. 3 0 w s c c/ p c c

1 0 7. 6 7 1 2 7. 2 4 1 4 6. 8 2 1 7 6. 1 8 p ari s h
2 2 0. 4 4 2 6 0. 5 2 3 0 0. 6 0 3 6 0. 7 2 di stri ct H ur st pi er p oi nt &

2, 1 7 6. 3 5 2, 5 0 4. 4 6 2, 5 7 2. 0 5 2, 9 5 9. 8 1 2, 9 6 7. 7 5 3, 4 1 5. 1 7 3, 5 6 1. 3 0 4, 0 9 8. 2 0 w s c c/ p c c S a y er s C o m m o n

8 0. 6 7 9 5. 3 3 1 1 0. 0 0 1 3 2. 0 0 p ari s h
2 2 0. 4 4 2 6 0. 5 2 3 0 0. 6 0 3 6 0. 7 2 di stri ct Li n dfi el d

2, 1 7 6. 3 5 2, 4 7 7. 4 6 2, 5 7 2. 0 5 2, 9 2 7. 9 0 2, 9 6 7. 7 5 3, 3 7 8. 3 5 3, 5 6 1. 3 0 4, 0 5 4. 0 2 w s c c/ p c c

5 4. 1 3 6 3. 9 7 7 3. 8 2 8 8. 5 8 p ari s h
2 2 0. 4 4 2 6 0. 5 2 3 0 0. 6 0 3 6 0. 7 2 di stri ct Li n dfi el d R ur al

2, 1 7 6. 3 5 2, 4 5 0. 9 2 2, 5 7 2. 0 5 2, 8 9 6. 5 4 2, 9 6 7. 7 5 3, 3 4 2. 1 7 3, 5 6 1. 3 0 4, 0 1 0. 6 0 w s c c/ p c c

6. 8 0 8. 0 3 9. 2 7 1 1. 1 2 p ari s h
2 2 0. 4 4 2 6 0. 5 2 3 0 0. 6 0 3 6 0. 7 2 di stri ct N e wti m b er

2, 1 7 6. 3 5 2, 4 0 3. 5 9 2, 5 7 2. 0 5 2, 8 4 0. 6 0 2, 9 6 7. 7 5 3, 2 7 7. 6 2 3, 5 6 1. 3 0 3, 9 3 3. 1 4 w s c c/ p c c

6 5. 2 8 7 7. 1 5 8 9. 0 2 1 0 6. 8 2 p ari s h
2 2 0. 4 4 2 6 0. 5 2 3 0 0. 6 0 3 6 0. 7 2 di stri ct P o y ni n g s

2, 1 7 6. 3 5 2, 4 6 2. 0 7 2, 5 7 2. 0 5 2, 9 0 9. 7 2 2, 9 6 7. 7 5 3, 3 5 7. 3 7 3, 5 6 1. 3 0 4, 0 2 8. 8 4 w s c c/ p c c

1 2 0. 6 5 1 4 2. 5 8 1 6 4. 5 2 1 9 7. 4 2 p ari s h
2 2 0. 4 4 2 6 0. 5 2 3 0 0. 6 0 3 6 0. 7 2 di stri ct P y e c o m b e

2, 1 7 6. 3 5 2, 5 1 7. 4 4 2, 5 7 2. 0 5 2, 9 7 5. 1 5 2, 9 6 7. 7 5 3, 4 3 2. 8 7 3, 5 6 1. 3 0 4, 1 1 9. 4 4 w s c c/ p c c

9 3. 0 8 1 1 0. 0 1 1 2 6. 9 3 1 5 2. 3 2 p ari s h
2 2 0. 4 4 2 6 0. 5 2 3 0 0. 6 0 3 6 0. 7 2 di stri ct Sl a u g h a m

2, 1 7 6. 3 5 2, 4 8 9. 8 7 2, 5 7 2. 0 5 2, 9 4 2. 5 8 2, 9 6 7. 7 5 3, 3 9 5. 2 8 3, 5 6 1. 3 0 4, 0 7 4. 3 4 w s c c/ p c c

1 5 4. 6 7 1 8 2. 7 9 2 1 0. 9 2 2 5 3. 1 0 p ari s h
2 2 0. 4 4 2 6 0. 5 2 3 0 0. 6 0 3 6 0. 7 2 di stri ct T ur n er s Hill

2, 1 7 6. 3 5 2, 5 5 1. 4 6 2, 5 7 2. 0 5 3, 0 1 5. 3 6 2, 9 6 7. 7 5 3, 4 7 9. 2 7 3, 5 6 1. 3 0 4, 1 7 5. 1 2 w s c c/ p c c

7 3. 4 8 8 6. 8 4 1 0 0. 2 0 1 2 0. 2 4 p ari s h
2 2 0. 4 4 2 6 0. 5 2 3 0 0. 6 0 3 6 0. 7 2 di stri ct T wi n e h a m

2, 1 7 6. 3 5 2, 4 7 0. 2 7 2, 5 7 2. 0 5 2, 9 1 9. 4 1 2, 9 6 7. 7 5 3, 3 6 8. 5 5 3, 5 6 1. 3 0 4, 0 4 2. 2 6 w s c c/ p c c

1 0 0. 2 5 1 1 8. 4 7 1 3 6. 7 0 1 6 4. 0 4 p ari s h
2 2 0. 4 4 2 6 0. 5 2 3 0 0. 6 0 3 6 0. 7 2 di stri ct W e st H o at hl y

2, 1 7 6. 3 5 2, 4 9 7. 0 4 2, 5 7 2. 0 5 2, 9 5 1. 0 4 2, 9 6 7. 7 5 3, 4 0 5. 0 5 3, 5 6 1. 3 0 4, 0 8 6. 0 6 w s c c/ p c c

7 6. 8 7 9 0. 8 4 1 0 4. 8 2 1 2 5. 7 8 p ari s h
2 2 0. 4 4 2 6 0. 5 2 3 0 0. 6 0 3 6 0. 7 2 di stri ct W ort h
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